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1. Rezumat al raportului final de evaluare SDL — GAL Ceahlau

Principalele constatari ale evaluarii

Evaluarea implementarii SDL a GAL Ceahldu arata ca strategia a fost, in ansamblu, relevanta,
eficienta si cu impact semnificativ asupra comunitatii, reusind sa raspunda nevoilor identificate
in analiza diagnostic si SWOT.

Grad de utilizare a resurselor financiare:

Fondurile disponibile au fost absorbite in proportie de peste 95%, ceea ce reflecta o buna
gestionare si o capacitate ridicata de adaptare prin realocari succesive intre masuri. Aceasta
flexibilitate a permis finantarea integrala a proiectelor eligibile si evitarea pierderii de resurse.
Exceptia notabila a fost masura M9/2A, unde nu s-au depus proiecte, iar fondurile au fost
redistribuite.

Rezultatele si impactul masurilor:

M1/6A a stimulat mediul de afaceri local prin sprijinirea IMM-urilor si a start-up-urilor, cu efecte
directe asupra crearii de locuri de munca si diversificarii economiei rurale.

M2/6B si M6/6C au inregistrat rezultate mult peste asteptari, modernizand infrastructura locala
si sprijinind inovarea, ceea ce a dus la depdsirea cu sute si chiar mii de procente a indicatorilor
stabiliti initial.

M3/6B a demonstrat impactul ridicat al unui singur proiect social, care a depasit cu mult tintele
privind populatia deservita.

M4/6B si M5/6B au contribuit la incluziunea sociald si sprijinirea grupurilor vulnerabile, cu
rezultate vizibile la nivel comunitar.

raspunzand unor nevoi clare ale fermierilor mici si mijlocii.

M10/6B a finantat proiecte cu valoare adaugata in domeniul protectiei mediului si al gestionarii
durabile a resurselor naturale.

M9/2A a ramas masura esuatd, nereusind sd atragd proiecte din cauza conditiilor tehnice si
legislative restrictive, a costurilor mari si a contextului montan defavorizat.

Indicatori:

Tn majoritatea cazurilor, indicatorii au fost atinsi sau dep3siti, ceea ce demonstreazi eficacitatea
masurilor. Totusi, discrepantele majore intre tintele stabilite si rezultatele obtinute arata o
subdimensionare sau supraestimare initiala a indicatorilor.



Factorii de succes: gradul ridicat de absorbtie, flexibilitatea realocarilor, transparenta si
profesionalismul GAL, implicarea comunitatii, satisfactia beneficiarilor siimpactul socio-economic
vizibil.

Factorii de esec: complexitatea procedurilor administrative, dificultatile de acces pentru fermierii
mici, precum si lipsa de adaptare a unor masuri la conditiile locale (cazul M9/2A).
Sustenabilitate si valoare adaugata: multe proiecte au un impact vizibil si imediat, dar pentru
domeniile sociale si de mediu sustenabilitatea pe termen lung necesita monitorizare
suplimentard. in plus, SDL a contribuit la cresterea vizibilititii si atractivitatii zonei prin proiecte
turistice si culturale, consolidand identitatea locala.

Concluzii si recomandari

Concluzii

SDL a fost implementata cu succes, contribuind in mod direct la dezvoltarea economica, sociala
si de mediu a teritoriului GAL Ceahlau.

Relevanta interventiilor a fost confirmata prin alinierea la nevoile comunitatii si la prioritatile
definite in analiza SWOT.

Eficienta utilizarii fondurilor a fost ridicata, realocdrile bugetare avand un rol decisiv in
maximizarea resurselor disponibile.

Eficacitatea masurilor a fost demonstratda de depasirea majoritatii indicatorilor, iar coerenta
strategiei a rezultat din complementaritatea interventiilor.

Singura vulnerabilitate majora a fost nereusita masurii M9/2A, care subliniaza importanta unei
mai bune corelari intre obiective, conditionalitati si capacitatea beneficiarilor.

SDL a avut un rol important in consolidarea capitalului social si institutional al GAL, prin
mecanisme transparente, participative si eficiente de implementare.

Recomandari

Tmbunatitirea sistemului de monitorizare si evaluare prin definirea unor indicatori mai realisti,
implementarea evaluarilor intermediare si utilizarea instrumentelor digitale pentru colectarea si
analiza datelor.

Adaptarea masurilor la specificul local: inainte de lansarea apelurilor trebuie realizate studii de
fezabilitate si consultdri extinse cu beneficiarii, pentru a preveni situatii similare cu M9/2A.
Simplificarea procedurilor administrative si reducerea birocratiei, pentru a facilita accesul
fermierilor mici si al grupurilor vulnerabile.

Consolidarea sprijinului tehnic: oferirea de consultanta constanta beneficiarilor, Tn special celor
cu resurse limitate.



Orientarea catre sustenabilitate si inovare: incurajarea proiectelor cu componenta verde, de
economie circulara si cu impact pe termen lung asupra mediului si comunitatii.

Promovarea cooperarii si a schimbului de bune practici la nivel intercomunitar si interregional,
pentru a multiplica efectele pozitive ale interventiilor si pentru a valorifica mai bine identitatea
culturala si turistica a zonei.

2. Introducere

2.1 Scopul raportului de evaluare si obiective

Scopul prezentului raport de evaluare este de a analiza modul de implementare a Strategiei de
Dezvoltare Locala (SDL) a GAL Ceahldu, evidentiind gradul de realizare a obiectivelor stabilite,
relevanta masurilor finantate, eficienta utilizarii fondurilor si impactul interventiilor asupra
comunitatii locale.
Evaluarea urmareste:
e sa ofere o imagine clard si obiectiva asupra progresului Tnregistrat in perioada de
implementare a SDL;
e sa identifice factorii de succes si dificultatile intampinate Tn derularea masurilor;
e sa analizeze corespondenta dintre nevoile identificate Tn analiza diagnostic si interventiile
finantate;
e sa evalueze eficacitatea, eficienta si impactul proiectelor sprijinite;
e sa formuleze concluzii si recomandari pentru Tmbunatatirea viitoarelor strategii de
dezvoltare locala.
Prin urmare, raportul reprezinta atat un instrument de analiza si invatare, cat si o baza pentru
luarea deciziilor strategice in urmatoarea perioada de programare.

2.2 Structura raportului de evaluare

Raportul este structurat astfel incat sa ofere o imagine completa si coerenta a procesului de
implementare a SDL:
e Capitolul 1 — Rezumat
e Capitolul 2 — Introducere: defineste scopul, obiectivele si structura raportului.
e Capitolul 3 — Informatii despre SDL si activitatea GAL.
e Capitolul 4 — Cadrul de evaluare si metodologia: prezinta cadrul general al evaluarii,
principiile aplicate si metodele utilizate pentru colectarea si interpretarea datelor.



e Capitolul 5 — Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL: examineaza gradul de atingere a
indicatorilor.
e Capitolul 6 — Raspunsuri la intrebarile de evaluare tinand cont de criterii stabilite.
e Capitolul 7 — Factori de success si esec in implementarea SDL;
e Capitolul 8 — Concluzii si recomandari: ofera principalele constatari ale evaluarii si directii
de imbunatatire pentru viitoarele interventii.
Aceastd structura asigura o abordare logica si etapizata, facilitand atat analiza detaliata, cat si
formularea unor concluzii relevante pentru consolidarea capacitatii SDL de a sprijini dezvoltarea
durabila a teritoriului GAL Ceahlau.

3. Informatii generale privind SDL

3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

20

Asociatia ,Grupul de Actiune Locald Ceahldau” este organizata si functioneaza potrivit OG
nr.26/2000 cu modificarile si completarile ulterioare, ca un parteneriat privat - public, ce are ca
scop principal implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald a Microregiunii Ceahlau din judetul

Neamt in cadrul Programului LEADER 2014-2020.

Parteneriatul Grupului de Actiune Locala Ceahlau este format din diversi actori publici si privati
din teritoriul a 14 comune, un oras sub 20.000 locuitori si o institutie publica de interes judetean,
respectiv Bicaz Chei, Bicazu Ardelean, Borca, Ceahlau, Damuc, Farcasa, Gircina, Grinties, Hangu,
Pingarati, Pipirig, Poiana Teiului, Tarcau, Tasca, orasul Bicaz si Consiliul Judetean Neamt — in
conformitate cu cerintele si criteriile Programului LEADER.

Parteneriatul, este format din 39 de membri fiind structurat astfel:

) . Pondere din
Tipul parteneri Numar )
total parteneri
Parteneri publici 16 41.03 %
Parteneri privati 14 35.89 %
Parteneri reprezentanti societate civila 9 23,08 %
TOTAL 39 100%

Asociatia are ca scop principal sprijinirea dezvoltarii comunitatilor prin promovarea
cooperarii pentru rezolvarea unor probleme comune prin conceperea si implementarea
proiectelor si accesarea fondurilor europene, punand bazele identificarii nevoilor locale, ale
intaririi capacitatii de dezvoltare si implementarii strategiei locale de dezvoltare in vederea



conservarii patrimoniului rural si cultural, ale dezvoltarii mediului economic si Tmbunatatirii
abilitatilor organizatorice ale comunitatilor locale.
Obiectivele Asociatiei sunt:
a) elaborarea si implementarea proiectelor (Strategia de dezvoltare locald) oferite de programul
LEADER, din REGULAMENTUL (UE) NR. 1305/2013 din 17 decembrie 2013 privind sprijinul pentru
dezvoltare rurala acordat din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR);
b) elaborarea si implementarea proiectelor din alte programe europene cu finantare
nerambursabild, elaborarea si implementarea strategiilor integrate de dezvoltare rurala, avand ca
punct de plecare nevoile identificate la nivel local si potentialul endogen;
c) alegerea proiectelor care vor fi finantate in cadrul strategiei, stabilirea criteriilor de selectie a
proiectelor in acord cu prioritatile specifice ale strategiilor de dezvoltare locals;
d) pregatirea si acordarea de asistentda de specialitate persoanelor juridice si fizice care vor sa
participe la proiecte in cadrul programelor finantate prin fonduri nerambursabile;
e) incurajarea inovarii si modernizarea formelor traditionale de know-how sau descoperirea de
noi solutii la problemele rurale persistente;
f) actiuni de promovare a parteneriatelor publice-private;
g) sprijina valorificarea echilibrata a resurselor locale;
h) in contextul elaborarii strategiilor de dezvoltare locala pe baza nevoilor locale si a punctelor
forte, sprijinirea combinarii principalelor obiective - competitivitate, mediu si calitatea
vietii/diversificare, pentru protejarea si imbunatdtirea patrimoniului local natural si cultural,
cresterea constientizarii asupra mediului, stimularea investitiilor si promovarea serviciilor de
specialitate, turism si resurse regenerabile pentru energie;
i) realizarea de actiuni si proiecte din REGULAMENTUL (UE) NR. 1305/2013 din 17 decembrie 2013
privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din Fondul european agricol pentru dezvoltare
rurala (FEADR), cu privire la:
diversificare a economiei rurale, in special:

(i) orientarea spre activitati neagricole;

(i) sprijinul pentru infiintarea si dezvoltarea micro-intreprinderilor, pentru promovarea
spiritului intreprinzator si consolidarea tesutului economic;

(iii) promovarea activitatilor turistice;
imbunatatirea calitatii vietii Tn mediul rural, in special:

(i) servicii de baza pentru economie si pentru populatia rural3;

(ii) renovarea si dezvoltarea satelor;

(iii) conservarea si punerea in valoare a patrimoniului rural;
asigurarea formarii si informarii agentilor economici din domeniile care intra sub incidenta
REGULAMENTULUI (UE) NR. 1305/2013 din 17 decembrie 2013 privind sprijinul pentru dezvoltare
rurala acordat din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR);



masuri privind dobandirea de competente si animarea in vederea elaborarii si punerii in aplicare

a unei strategii locale de dezvoltare.

Microregiunea Ceahlau, cuprinde un numar de 15 localitati, din care 14 sunt comune (Bicaz Chei,

Bicazu Ardelean, Borca, Ceahldau, Damuc, Farcasa, Gircina, Grinties, Hangu, Pingarati, Pipirig,

Poiana Teiului, Tarcau, Tasca) si un oras (Bicaz). Datorita pozitionarii, aceste localitati reprezinta

zona de legatura dintre Regiunea de Dezvoltare Nord-Est si Regiunea de Dezvoltare Centru.

Caracteristici geografice si naturale

Suprafata totald: 2.285,8 km? (38,8% din judetul Neamt);

Relieful: preponderent montan, cuprinzand Muntii Ceahldau, Hasmas, Bistritei si
Tarcaului;

Climat: temperat-continental, influentat de altitudine si lacuri de acumulare;

Hidrografie: bazinul raului Bistrita, cu acumularea Bicaz - Izvorul Muntelui (cel mai mare
lac din judet);

Arii protejate: Parcul National Ceahlau, Cheile Bicazului-Hasmas, situri Natura 2000, zone
cu biodiversitate valoroasa.

Demografie si resurse umane

Populatie (2011): 61.577 locuitori (13,1% din judet);

Densitate: 26,9 loc/km? (sub media judeteana);

Localitati cu cea mai mare populatie: Pipirig (13,7%), Bicaz (10,6%), Borca (10,0%);
Echilibru de gen: 49,7% femei / 50,3% barbati;

Grupuri minoritare: rromi (0,92%);

Indicele Dezvoltarii Umane: maxim in Bicaz (74,2), minim in Hangu (49,0).

Educatie si infrastructura sociala

Retea educationala: 19 unitati scolare, predominante in Pipirig, Bicaz si Damuc;
Populatia scolard: cea mai ridicata in Bicaz (17,1%), urmata de Borca (16,6%) si Pipirig
(14,3%).

Structura economica

Activitati principale: cresterea animalelor (37%), servicii (14,8%), comert (11,1%), turism
si educatie (9,9% fiecare);

Alte activitati: prelucrarea lemnului, agricultura, silvicultura, servicii sociale;

Potential turistic semnificativ prin valorificarea patrimoniului natural si cultural (ex.
Manastirea Petru Voda, Manastirea Durau, biserici vechi).

Activitatea GAL

GAL Ceahlau este o structura de tip parteneriat public—privat creata pentru a implementa

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) in microregiunea Ceahlau, conform cadrului legal OG nr.



26/2000 Si reglementarilor programului LEADER 2014-2020.
Rolul sdau nu este doar administrativ, ci strategic, pentru ca: conecteaza actorii locali (publici,
privati, societate civild) intr-o retea colaborativa; Identifica si prioritizeaza nevoile locale;
Directioneaza fondurile publice spre proiecte cu impact direct asupra dezvoltarii socio-economice
a teritoriului. GAL-ul functioneaza ca hub de coordonare si facilitare intre finantator (AFIR,
AMPNDR) si comunitate.

Mecanisme de guvernanta

Structura de guvernanta a GAL Ceahldu este robusta si echilibrata, fiind construita pe mai multe
niveluri:

a. Adunarea Generala — centrul de legitimitate

Este organul suprem, stabileste directiile strategice si valideaza deciziile majore (strategie, buget,
modificari statutare, admiterea membrilor); Reprezinta garantia participarii tuturor categoriilor
de actori in procesul decizional.

b. Consiliul Director — motorul decizional

Format din 7 membri, cu pondere de peste 50% din sectorul privat — respecta principiul LEADER
al implicarii sectorului privat; Asigura coerenta operationald intre obiectivele strategice si
implementarea efectiva; Decide asupra apelurilor de selectie si aproba deciziile comitetului de
selectie, ceea ce garanteaza un control suplimentar de calitate.

c. Comitetul de selectie a proiectelor — filtrul de calitate

Selecteaza proiectele conform criteriilor prestabilite, evitdnd conflictele de interese prin
mecanisme clare (inlocuirea membrilor in caz de incompatibilitate); Asigura un proces
transparent si nediscriminatoriu.

d. Comisia de solutionare a contestatiilor — mecanism de corectie

Ofera dreptul aplicantilor la o reevaluare impartiala; Respecta aceleasi principii de echilibru in
luarea deciziilor ca si comitetul de selectie.

e. Cenzorul / Comisia de cenzori — control financiar independent Asigura buna gestiune a
patrimoniului si transparenta financiara.

f. Aparatul administrativ — executivul strategiei

Format dintr-un manager si 3 experti de implementare, acopera toate functiile cheie: animare,
evaluare, monitorizare, verificarea cererilor de plata, cooperare, management de proiect;
Activitatile de contabilitate si audit sunt externalizate .

3. Procese operationale si metodologii
GAL Ceahlau dispune de proceduri clare pentru fiecare etapa a ciclului de viata al proiectelor:
e Animare si informare: Promovarea masurilor si calendarului de apeluri; Cresterea
capacitatii actorilor locali prin instruire.
e Lansarea apelurilor de selectie Anunturi cu minim 30 de zile inainte; Transparenta prin
mass-media si canale proprii.
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Evaluarea si selectia proiectelor: Conform metodologiei din SDL si criteriilor aprobate;
Indicatori clari de performanta.

Verificarea cererilor de plata: Separarea functiilor de evaluare a cererilor de finantare si
a cererilor de plata — element esential pentru integritate.

Monitorizare si evaluare continua Colectarea sistematica de date din mai multe surse
(cereri, rapoarte, vizite in teren); Raportare periodica catre AM/AFIR si catre structurile
interne.

Control si raportare Tipuri diverse de rapoarte (initiale, intermediare, finale); Rapoartele
reflecta nu doar activitatea, ci si impactul asupra indicatorilor din strategie.

4. Puncte tari identificate

Participare echilibrata: sectorul privat are ponderea majoritard, dar exista si
reprezentare publica si a societatii civile;

Separarea functiilor reduce riscul de coruptie si conflicte de interese;
Transparenta este integrata in toate procedurile (apeluri, selectie, monitorizare);
Externalizarea auditului adauga un strat suplimentar de obiectivitate.

5. Provocari si riscuri potentiale

Complexitatea procedurilor poate ingreuna procesul de selectie si implementare;
Dependenta de personalul-cheie (manager si experti) — fluctuatia de personal ar putea
afecta continuitatea;

Echilibrul intre control si flexibilitate — procedurile rigide pot intarzia adaptarea la
Nnevoi noi;

Necesitatea de actualizare continua a competentelor echipei administrative si a
membrilor structurilor decizionale.

6. Relevanta pentru implementarea SDL

Prin mecanismele descrise, GAL Ceahldu reuseste:

Sa asigure alinierea perfecta intre obiectivele strategice si actiunile din teren;

Sa pastreze un flux constant de informatii si feedback intre nivelul local si cel national
(AFIR, AM);

Sa creeze un mediu de incredere intre finantator si comunitate;

Sa livreze rezultate masurabile prin indicatorii de realizare si rezultat din SDL.

7. Concluzie analitica

GAL Ceahlau este construit pe un model organizational solid, cu un echilibru intre

reprezentativitate, transparenta si profesionalism. Procedurile interne sunt concepute pentru a

minimiza riscurile, a asigura integritatea si a maximiza impactul fondurilor publice.

Succesul pe termen lung depinde de:
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o Capacitatea de adaptare a procedurilor la schimbarile din mediul local;
e Consolidarea resurselor umane si a competentelor;
e Mentinerea unui dialog constant cu comunitatea, pentru ca SDL sa ramana relevanta.

Concluzie : GAL Ceahlau se remarca printr-o activitate constanta si coerenta, adaptata nevoilor
reale ale comunitatilor locale. Este un exemplu de implementare eficienta a abordarii LEADER,
prin atragerea de fonduri, implicarea actorilor locali si dezvoltarea durabild. Activitatea sa
depaseste simplele finantari — contribuie activ la consolidarea identitatii locale, cooperare
interregionald si crearea unei imagini pozitive a microregiunii Ceahlau.

3.2 Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile
SDL si evolutia alocarii financiare ca urmare a realocarilor financiare,
bonusarilor

fn urma selectiei Strategiilor de Dezvoltare Locald depuse in cadrul Raportului de Selectie,
Strategia de Dezvoltare Locala a Asociatiei Grupul de Actiune Locala Ceahlau a fost selectata
pentru finantare cu un punctaj de 82 puncte conform notificarii nr. 107742 din data de
08.08.2016. Teritoriul GAL Ceahldu acopera o suprafata de 2.285,8 km? si o populatie de 61.577
locuitori, potrivit Recensamantului Populatiei si Locuintelor din anul 2011.

Astfel, suma publica rezultata :

(19,84 x 61.577) + (985,37 x 2.285,8) = 3.474.046 euro

Suma publica totala alocata pe Strategia de Dezvoltare a teritoriului GAL Ceahlau a fost
constituita din:

- A-Valoarea aferenta teritoriului si populatiei acoperite de parteneriat. Aceasta se stabileste
proportional cu populatia acoperita de fiecare parteneriat, in valoare de 19,84 euro/locuitor
si cu teritoriul acoperit, in valoare de 985,37 euro/km?, ponderea celor doua criterii in
calcularea bugetului SDL fiind egala, respectiv 50% populatia si 50% teritoriul.

- B - Valoarea rezultata in urma acordarii unitatilor de bonusare in functie de nivelul de
calitate obtinut in urma procesului de evaluare si selectie. Nivelul de calitate se va stabili in
functie de punctajul obtinut la Principiul de selectie nr. 4, mentionat in ghidul solicitantului
pentru participarea la selectia Strategiilor de Dezvoltare Locala.

Astfel, suma publica pentru componenta A rezultata va fi:

(19,84 x 61.577)+(985,37 x 2.285,8)= 3.474.046 euro

Din aceasta suma publica, 80% (2.779.237 euro ) a fost alocata realizarii proiectelor
conform fiselor de masuri, iar 20% (694.809 euro) a fost alocata costurilor de functionare
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si animare .
Alocarea pe prioritati a sumei publice de 2.779.237 euro s-a realizat respectand proportia
nevoilor de dezvoltare ce au fost identificate in urma analizei SWOT.

Orientdrile pentru dezvoltarea Microregiunii Ceahlau reunesc principalele directii de urmat
pentru asigurarea cresterii atractivitatii si dezvoltarii durabile a zonei, prin punerea in valoare a
resurselor, stabilizarea populatiei, mentinerea identitatii culturale si cresterea puterii economice
la nivel local, in conditiile pastrérii echilibrului ecologic si protectiei mediului natural. Tn acest sens,
au fost definite urmatoarele obiective de dezvoltare a teritoriului LEADER al GAL Ceahlau:

OBIECTIV % PONDERE
1. Dezvoltarea economica si sociala echilibrata si durabila a 60,43 %
teritoriului LEADER din GAL CEAHLAU

2. Cresterea competitivitatii exploatatiilor agricole de pe teritoriul | 16,18 %
LEADER al GAL Ceahlau

3. Asigurarea gestionarii durabile a resurselor comune si combaterea | 23,39 %
schimbarilor climatice de pe teritoriul LEADR al GAL Ceahlau.

Informatiile,au ca sursa de date Analiza SWOT a teritoriului GAL Ceahlau realizata in cadrul SDL
Capitolul 3.

Analiza SWOT identifica la nivelul teritoriului GAL Ceahlau urmatoarele aspecte: practicarea unei
agriculturi cu productivitate redusa, populatie majoritara in agricultura de semisubzistenta, cu un
nivel scazut de pregatire in domeniul agricol si antreprenorial , dotari materiale deficitare la nivelul
exploatatiior, procent ridicat al populatiei imbatranite datorita migratiei populatiei tinere ca efect
al neatractivitatii economice a teritoriului, acces la servicii de baza si infrastructura sub nivelul
zonelor urbane, dezvoltare insuficientda a economiei non — agricole in domeniul productiei si
serviciilor catre populatie, lipsa acuta de locuri de munca, populatie aflata in risc de saracie si
excluziune sociala, in special in randul populatiei de etnie rroma, batrani.

Analizdnd comparativ nevoile de dezvoltare identificate la nivel GAL Ceahldu cu punctele tari, s-
au prioritizat directiile de dezvoltare ale SDL pentru ameliorarea punctelor slabe, exploatand
oportunitatile, astfel:

1. Dezvoltarea economica si sociald echilibrata si durabild a teritoriului LEADER din GAL
CEAHLAU, prin:
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incurajarea activitatilor economice non-agricole Tn domeniul productiei si
serviciilor n teritoriul GAL Ceahlau;

promovarea turismului si traditiilor locale, conservarea si promovarea patrimoniul
cultural si istoric;

imbunatatirea infrastructurii sociale in vederea facilitarii accesului la servicii sociale
de baza a categoriilor de populatie defavorizatd sau minoritara;

imbunatatirea infrastructurii la scara mica si a serviciilor locale de baza destinate
populatiei din teritoriul LEADER al GAL Ceahlau;

asigurarea accesului la infrastructura de comunicatii in banda larga in zonele din
cadrul microregiunii Ceahlau, care nu sunt in prezent deservite, conform ANCOM,
in vederea realizarii unei dezvoltari durabile.

2. Cresterea competitivitatii exploatatiilor agricole de pe teritoriul LEADER al GAL Ceahlau

prin:

actiuni de formare, informare si transfer de cunostinte in vederea restructurarii si
modernizarii sectorului agricol din microregiunea Ceahlau;

actiuni de informare si transfer de cunostinte in vederea incurajarii formelor
asociative, altele decat asociatii ale crescatorilor de animale;

sustinerea fermelor de semisubzistenta in vederea restructurarii si modernizarii
acestora;

cresterea productivitatii agricole si a valorii adaugate a produselor.

3. Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice
de pe teritoriul LEADR al GAL Ceahlau, prin:

constientizarea problemelor legate de mediu si educarea populatiei scolare din
microregiunea CEAHLAU in scopul atenudrii schimbdrii climatice;

cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole si sectorului privat din microregiunea
Ceahlau prin asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si promovarea
producerii energiei pe baza de resurse regenerabile;

protejarea obiectivelor publice si private impotriva inundatiilor si a efectelor
negative ale acestora.

GAL Ceahldu a implicat in procesul de animare a teritoriului intreaga comunitate prin

desfasurarea de actiuni premergatoare lansarii apelurilor de selectie pentru masurile prevazute

in SDL.

n vederea atingerii obiectivelor propuse, au fost definite 3 priorititi, fiind transpuse prin domenii

de interventie ( D.l.) care faciliteaza si realizarea obiectivelor transversale privind mediul, clima si

inovarea.

Prioritatea 1 - Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agriculturd, in silvicultur

si in zonele rurale
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Conform analizei SWOT, se identifica in randul populatiei un nivel scazut de informare, instruire si
inovare, mai ales in randul ferimierilor mici si mijlocii. Ca rezultat, majoritatea fermierilor sau
managerilor fermelor mici si mijlocii nu au competente suficiente in contextul nevoii de
performanta Tn agriculturd. Prin intermediul prioritatii 1, realizata prin domeniul de interventie
1A, se doreste cresterea performantelor in sectorul agricol precum si informare cu privire la
avantajele oferite de realizarea de noi forme asociative si/sau retele inter-profesionale, respectiv
obtinerea de produse de calitate certificate in perspectiva creadrii unui brand local in teritoriul GAL
Ceahlau.

Transferul de cunostinte si informarea au un rol foarte inportant in sprijinirea si dezvoltarea
exploatatiilor agricole, stimuland transferul de idei inovative, produse si tehnologii noi la nivelul
microregiunii Ceahldu.

Prioritatea 2 Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de
agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovative si a gestionarii
durabile a padurilor

Prioritatea 2 urmareste stimularea griculturii in vederea alinierii fermelor la standardele
europene de crestere a bunastarii animalelor deoarece exista o slaba orientare catre piata a
fermelor mici si mijlocii, un nivel inadecvat de dotare si adaptare a productiei la piata. Conform
analizei de diagnostic si a celei SWOT, se incurajeaza activitatile sau operatiunile agricole
deficitare, dar cu potential de dezvoltare si obtinerea de produse agricole de calitate superioara
in vederea construirii si promovarii unui brand local .

Prioritatea 6 - Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca

Conform analizei SWOT, in microregiunea Ceahldau se constata dificultati privind riscul de
excluziune sociald, numarul redus de locuri de munca dar si calitatea redusa a serviciilor. Astfel,
se pune accent pe eficientizarea energetica a investitiilor, protejarea comunitatilor segregate (
izolate, comunitati rrome) prin facilitarea accesului la infrastructura rutiera, infrastructura
educationald, medicala deficitara si aflate intr-un grad ridicat de degradare, dotarea serviciilor
publice (situatii de urgenta, intretinere drumuri, spatii verzi, etc) cu utilaje si echipamente. De
asemenea sunt vizate investitii in infiintarea centrelor comunitare multifunctionale de asistenta
medicald comunitara si sociala si se urmareste integrarea copiilor rromi in centrele educationale
pentru combaterea absenteismului si abandonului scolar.

Tn acelasi timp se previd investitii in turismul cultural prin includerea reperelor culturale si istorice
sau de promovare a valorilor si stilul de viata al populatiei locale, artele, mestesugurile, traditiile
si obiceiurile populatiei locale.
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3.3 Descrierea masurilor cu bugetul aferent, inclusiv modificari SDL si
evolutia acestora ca urmare a realocarilor financiare:

Categorie

Descriere / Detalii

Denumirea masurii

M1/6A - incurajarea micilor intreprinzitori din teritoriul
LEADER din GAL Ceahlau

Descriere si
complementaritate

Sustine dezvoltarea economica locala prin sprijinirea IMM-
urilor neagricole, diversificarea economiei si crearea de
locuri de munca. Include activitati de productie,
mestesugaresti, turistice si servicii diverse. Accent pe
proiecte ,prietenoase cu mediul” si inovare.
Complementara cu M7/1A (formare si informare) si M8/2A
(sprijin fermieri). Sinergii cu masuri de infrastructura
(M2/6B, M3/6B), incluziune sociala (M4/6B) si turism
(M5/6B). Contribuie indirect la valorificarea investitiilor in
banda larga ( M6/6C) si energie regenerabila (M10/6B).

Reglementare

Art. 19 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

Obiectiv general

Dezvoltarea economica si sociala echilibrata si durabila a
teritoriului LEADER din GAL Ceahlau

Obiective specifice

1. Stimularea mediului de afaceri prin infiintarea si
dezvoltarea IMM-urilor neagricole

2. Facilitarea ocuparii fortei de munca disponibile
3. Dezvoltare durabila si energie regenerabila

Beneficiari eligibili

- Fermieri/gospodarii care diversifica activitatea

- Microintreprinderi si intreprinderi mici (start-up, max. 3 ani
vechime)

- Intreprinderi non-agricole mici existente

- Intreprinderi sociale

Tip activitati sprijinite

Activitati non-agricole (servicii, productie, mestesuguri,
activitati turistice, etc.)

Alocare financiara initiala

608.840 euro

Modificare nr. 1
(2018)/nr.316254/07.05.2018

Realocare : 77.036,51 euro

Noua alocare : 685.876,51 euro

Motivatie :Suma primita de la masurile M3/6B, M5/6B si
M7/1A pentru finantarea unui proiect eligibil pe lista de
asteptare.

Modificare nr. 2
(2021)/nr.221743/04.11.2021

Realocare: 286.707,99 euro

Noua alocare: 972.584,5 euro

Motivatie: Modificarea propusa este necesara pentru
finantarea celor 4 proiecte declarate eligbilie fara finantare
prin Raportul de selectie nr. 142 din 25.08.2021, respectiv
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Nota de definitivare procedura de evaluare si selectie nr.
160/02.09.2021,proiecte ce insumeaza o valoare publica
nerambursabila de 422.713,99 euro.

Modificare nr. 3
(2023)/nr.203757/18.05.2023

Realocare: 220.937,65 euro

Noua alocare: 1.193.522,15 euro

Motivatie: prin modificarea propusa vor putea fi sprijiniti
potentialii beneficiari privati de pe teritoriul GAL, inclusiv
fermieri ce doresc dezvoltarea activitatii catre domenii non
agricole, ceea ce va compensa indeplinirea indicatorului
exploatatii sprijinite cu numar de intreprinderi sprijinite si
pastrarea numarului de locuri de munca, propuse prin SDL
de minim 12.

Modificare nr. 4
(2023)/nr.204054/02.11.2023

Realocare: 21.977,90 euro

Noua alocare: 1.215.500,05 euro

Motivatie: Avand in vedere obligativitatea contractarii pana
la 31.12.2023 a proiectelor care se supun ajutorului de
minimis si posibilitatea finantarii unui proiect ramas pe lista
de rezerva se realoca suma disponibila de pe masura M4/6B
pe masura M1//6A, in urma incheierii procesului de selectie.

Modificare nr. 5
(2024)/nr.151580/12.04.2024

Realocare: -185.175,31 euro

Noua alocare: 1.030.324,74 euro

Motivatie: in urma declararii ca neeligibil de catre AFIR a
proiectului selectat la nivel de GAL, cu o valoare publica
nerambursabild de 180.530,70 euro si a sumelor dezangajate
in urma finalizarii proiectelor de 4.644,61 euro, insumand
valoarea de 185.173,31 euro.

Situatie finala (2025)

Total proiecte contractate: 12

Total valoare contractata: 1.392.162,12 euro
Total contracte reziliate: 3

Total valoare contracte reziliate: 360.487,96 euro
Grad de absorbtie: 99,51 %

Indicatori propusi masura
M1/6A

Crearea a 6 locuri de munca

Numar de intreprinderi sprijinite : 13

Numar de proiecte ce au componenta inovativa sau de
protectia mediului : 5

Indicatori si impact

Crearea a 6 locuri de munca

Numar de intreprinderi sprijinite : 7

Numar de proiecte ce au componenta inovativa sau de
protectia mediului : 3
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Rezultatele indicatorilor :

Indicator Indicatori initiali | Rezultat Diferente fata
final de initial

Locuri de munca create | 6 7 +1

Intreprinderi sprijinite 13 7 -6

Proiecte cu componenta | 5 3 -2

inovativd/mediu

Interpretare: Eficienta in crearea locurilor de munca. Acest lucru indica o buna capacitate a
proiectelor finantate de a genera ocupare a fortei de munca.

Concluzii: Masura M1/6A a avut o contributie consistenta la dezvoltarea mediului de afaceri local.
Cresterea repetatd a alocarilor financiare a permis sustinerea unui numar mai mare de proiecte
si atingerea indicatorilor de mediu si inovare.

Principala diferenta negativa fata de indicatorii revizuiti ramane cel cu numarul de intreprinderi
sprijinite ceea ce poate fi explicat prin: rezilieri ( 3 contracte reziliate cu valoare totala de
360.487,96 €); Concentrare pe proiecte mai mari ca valoare, care acopera mai multi indicatori de
ocupare, dar mai putine unitati sprijinite.

Evolutia alocarii financiare:

Initial : 608.840 €

Dupa 5 modificari ( 2018-2024): alocarea a fluctuat, cu cresteri semnificative in 2018, 2021 si
2023, pentru a finanta proiecte eligibile ramase fara finantare si pentru a acoperi indicatorii din
SDL.

Situatia finald (2025): 1.030.324,74 €, dupa retragerea unei sume in 2024 ca urmare a unui proiect
declarant neeligibil.

Cresterile successive ale bugetului au fost motivate in principal de: necesitatea finantarii
proiectelor eligibile fara finantare (pe lista de asteptare); cresterea capacitatii de a sprijini fermieri
si intreprinderi non-agricole; mentinerea indicatorilor propusi in SDL.
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1e6 Evolutia alocarii financiare Masura M1/6A
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Categorie

Descriere / Detalii

Denumirea masurii

M2/6B — imbunitatirea infrastructurii la scara mic3 si a
serviciilor de baza in comunitatile din spatiul LEADER,
premisa dezvoltarii microregiunii Ceahlau

Descriere si
complementaritate

Finanteaza infrastructura rutiera locala, spatii publice, piete
pentru produse locale, infrastructura educationala si de
sanatate, echipamente pentru servicii publice. Sprijina
comunitatile izolate si creste calitatea vietii.

Sinergie corelata cu masuri economice (M1/6A), sociale
(M3/6B), educationale si de incluziune (M46B), turism
(M5/6B) si TIC (M6/6C). Sprijina indirect implementarea altor
masuri prin infrastructura creatd M10/6B.

Reglementare

Art. 20 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

Obiectiv general

Dezvoltarea economica si sociala echilibrata si durabila a
teritoriului LEADER din GAL Ceahlau

Obiective specifice

1. Imbunatatirea infrastructurii fizice de baza
2. Imbunétatirea accesului la servicii publice de bazad pentru
populatia din microregiunea Ceahlau

Beneficiari eligibili

- Unitati Administrativ-Teritoriale (U.A.T.) si asociatiile
acestora
- Organizatii Non-Guvernamentale (ONG-uri)

Tip activitati sprijinite

Investitii Tn infrastructura mica (drumuri, apa-canal, iluminat
public, centre comunitare etc.)

Servicii sociale, educationale, culturale sau de sanatate de
baza
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Alocare financiara initiala

786.853 euro

Modificare nr. 1
(2018)/nr.316254/07.05.2018

Adaugare de actiuni eligibile : investitii in realizarea de
capele mortuare multiconfesionale

Modificare nr. 2
(2018)/nr.216686/26.11.2018

Realocare: 436.727,15 euro

Noua alocare: 1.223.580,15 euro

Motivatie: posibilitatea finantarii a 4 proiecte eligibile
depuse in cadrul masurii M2/6B, aflate in asteptare din
realocari de sume ramase disponibile de pe masurile
M10/6B si M5/6B.

Modificare nr. 3
(2022)/nr.201453/18.07.2022

Realocare: 618.030,17 euro

Noua alocare: 1.841.610,32 euro

Motivatie: in urma aprobdrii Raportului final privind
distribuirea fondurilor aferente perioadei de tranzitie (
FEADR ) se urmareste finantarea operatiunilor specifice care
raspund nevoilor locale de imbunatatire a serviciilor publice
de baza. Sunt inregistrate solicitari venite din partea UAT-
urilor din care reiese nevoia finantarii de investitii de tipul
achizitie utilaj multifunctional pentru dotarea serviciilor
publice locale.

Modificare nr. 4
(2023)/nr.203757/18.05.2023

Realocare: -36.443,47 euro

Noua alocare: 1.805.166,85 euro

Motivatie: suma provenitd din proiecte finalizate/proiecte
aflate in implementare si in curs de contractare.

Modificare nr. 5
(2024)/nr.151580/12.04.2024

Realocare: 211.794,29 euro

Noua alocare: 2.016.961,14 euro

Motivatie: Se justifica suplimentarea sumei alocate masurii
M2/6B, ca urmare a urmatoarelor motive:

- Perioada limitata de contractare a sumelor disponibile
raportata la perioada de finalizare a implementarii SDL
2014-2020, respectiv 30.09.2025.

Solicitarilor primite din partea beneficiarilor publici de
realizare de investitii din categoria actiunilor eligibile
prevazute in masura, respectiv achizitionarea de utilaje
necesare prestarii de servicii de baza catre populatia din
microregiunea Ceahlau.

Modificare nr. 6
(2024)/nr.151683/02.08.2024

Realocare: 50.032,23 euro

Noua alocare: 2.066.993,37 euro

Motivatie: Se justifica suplimentarea sumei alocate masurii
M2/6B, pentru finantarea unui proiect ramas pe lista de
rezerva.
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Situatie finala (2025) Total proiecte contractate: 20
Total valoare contractata: 2.190.900,59 euro
Grad de absorbtie: 99,96 %

Indicatori propusi masura Populatia netd care beneficiaza de servicii/infrastructura
M2/6B imbunatatita: 1.500

Nr. UAT-uri sprijinite : 5
Indicatori si impact Populatia netd care beneficiaza de servicii/infrastructura

imbunatatita: 58.816
Nr. UAT-uri sprijinite : 14

Rezultatele indicatorilor

Indicator Indicatori | Rezultat Diferenta | Crestere
initiali final procentuala

Populatie neta care beneficiaza de 1.500 58.816 +57.316 +3.821%

servicii/infrastructura imbunatatita

UAT-uri sprijinita 5 14 +9 +180%

Interpretare: Depdsirea masiva a tintei de populatie care beneficiaza de servicii/infrastructura

uuuuu

publica, modernizari ce deservesc mai multe UAT-uri. Numarul UAT-urilor sprijinite a crescut de
aproape 3 ori fata de indicatorii propusi ceea ce denota o buna acoperire teritoriala si o cerere
mare din partea comunitatilor locale.
Masura M2/6B a depasit asteptarile initiale in mod semnificativ, devenind una dintre cele mai
eficiente din SDL in ceea ce priveste acoperirea populatiei si numarul de comunitati sprijinite.
Depasirea tintelor indica o buna implementare dar si o subestimare initiala a potentialului acestei
masuri.
Evolutia alocarii financiare:
Initial : 786.853 €

e Modificari:
2018 — +436.727,15 € pentru finantarea a 4 proiecte eligibile aflate n asteptare.
2022 — +618.030,17 € pentru a raspunde solicitarilor UAT-urilor (investitii Tn utilaje
multifunctionale si servicii publice).
2023 —-36.443,47 € proveniti din economii ale proiectelor in derulare.
2024 (aprilie) —+211.794,29 € pentru acoperirea solicitarilor si contractarea integrala a fondurilor
disponibile.
2024 (august) — +50.032,23 € pentru finantarea unui proiect de pe lista de rezerva.

e Situatia finala (2025): 2.066.993,37 € alocati, cu 99,96% grad de absorbtie si o valoare

contractata totala de 2.190.900,59 €.

Observatie: Bugetul final este de aproape 3 ori mai mare decat cel initial, ceea ce arata o cerere
ridicata si capacitate de implementare a proiectelor.

21



1e6 Evolutia alocarii financiare Masura M2/6B
2,066,093 £ 2,066,993 €
2.0t
1,841.610 €

1.8}
Y161
©
(&)
o
© 141
-t
U
(=]
5
m12r

1.0f

0.8 786,g33.€

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
An

Categorie Descriere / Detalii

Denumirea masurii

M3/6B - Dezvoltarea infrastructurii sociale pentru
facilitarea accesului la servicii sociale de baza pentru
populatia din microregiunea Ceahlau (Centre comunitare
multifunctionale).

Descriere si
complementaritate

Creeazd/modernizeaza centre pentru servicii sociale si
medicale, inclusiv de ingrijire la domiciliu. Adreseaza grupuri
vulnerabile (varstnici, persoane cu dizabilitati, victime ale
violentei domestice ).

Sinergie cu masuri de dezvoltare economica (M1/6A),
infrastructura (M2/6B), incluziune (M4/6B) si turism cultural
(M5/6B). Contribuie la utilizarea infrastructurii TIC (M6/6C) si
a tehnologiilor energetice eficiente (M10/6B).

Reglementare

Art. 20 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

Obiectiv general

Dezvoltarea economica si sociala echilibrata si durabila a
teritoriului LEADER din GAL Ceahlau

Obiective specifice

- Cresterea calitatii vietii a comunitatilor din microregiunea
Ceahlau prin Tmbunatatirea infrastructurii fizice de baza in
microregiunea Ceahlau;

- Cresterea calitatii vietii a comunitatilor din microregiunea
Ceahlau prin imbunatatirea accesului la serviciile publice de
baza pentru populatia din microregiunea Ceahlau

Beneficiari directi eligibili
(aplicanti)

- Autoritati publice locale si asociatiile acestora
- ONG-uri

- Intreprinderi sociale

- GAL Ceahlau
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Beneficiari indirecti (grup
tinta)

- Persoane vulnerabile: varstnici izolati, femei/copii expusi
violentei, persoane cu handicap, copii si tineri in risc social
- 10% persoane de etnie roma

- ONG-uri care ofera servicii sociale

Tip activitati sprijinite

Infiintare/dezvoltare de centre comunitare multifunctionale;
dotari si amenajari pentru activitati sociale; servicii pentru
grupuri vulnerabile

Alocare financiara initiala

200.000 euro

Modificare nr. 1
(2018)/nr.316254/07.05.2018

Realocare: -5.691,59 euro

Noua alocare: 194.308,41 euro

Motivatie: suma provenita din diferenta valorilor din Planul
de finantare si valorile eligibile ale proiectelor selectate la
nivel GAL

Modificare nr. 2
(2023)/nr.203757/18.05.2023

Realocare: -1.318,69 euro

Noua alocare: 192.989,72 euro

Motivatie: diferenta provenita din modificarea bugetului
proiectului contractat pe masura M3/6B.

Modificare nr. 3
(2024)/nr.151580/12.04.2024

Realocare: -2.109,36 euro

Noua alocare: 190.880,36 euro

Motivatie: ca urmare a sumei dezangajate in urma finalizarii
proiectului de 2.109,36 euro.

Situatie finala (2025)

Total proiecte contractate: 1
Total valoare contractata: 192.989,72 euro
Grad de absorbtie: 100 %

Indicatori propusi masura
M3/6B

Populatia neta care beneficiaza de infrastructura sociala
creata: 50

Numarul intreprinderilor, asociatiilor care beneficiaza de
infrastructura imbunatatita: 1

Indicatori si impact

Populatia neta care beneficiaza de infrastructura sociald
creata: 70

Numarul intreprinderilor, asociatiilor care beneficiaza de
infrastructura imbunatatita: 1

Rezultatele indicatorilor

Indicator Indicatori | Rezultat Diferenta | Crestere
initiali final procentuala

Populatie neta care beneficiaza de 50 70 +20 +40%

infrastructura sociala creata

Nr. intreprinderi/asociatii care 1 1 0 0%

beneficiaza de infrastructura

imbunatatita
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Interpretare:
Impact asupra populatiei: Crestere cu 40% peste tinta initiald, ceea ce indica o planificare
realistd, dar si un efect pozitiv al proiectului asupra comunitatii vizate.
Numar de entitati beneficiare: A ramas la nivelul planificat, ceea ce este explicabil deoarece
masura a finantat un singur proiect.
Corelarea cu modificarile financiare: Reducerile bugetare nu au afectat negativ rezultatele
indicatorilor, semn ca eficienta implementarii a fost ridicata.
Concluzii:
Masura M3/6B a fost foarte bine calibrata din punct de vedere al tintelor si a atins integral
scopul propus.
Desi numarul de proiecte a fost redus (1 contract), impactul per proiect a fost semnificativ,
depasind estimarile privind populatia deservita.
Gradul de absorbtie de 100% confirma o buna gestionare a fondurilor si a procesului de
implementare.
Evolutia alocarii financiare

e Initial: 200.000 €

¢ Modificari:
o 2018 --5.691,59 € (diferenta intre plan si valorile eligibile ale proiectelor
selectate).

o 2023 --1.318,69 € (ajustare buget proiect contractat).
o 2024 --2.109,36 € (dezangajare dupa finalizarea proiectului).
o Situatia finala (2025): 190.880,36 €, cu 100% grad de absorbtie si o valoare contractata
de 192.989,72 €.
Observatie: Bugetul a scazut usor fata de cel initial, din cauza ajustarilor si economiilor din
implementare, insa capacitatea de absorbtie a fost integrala.
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Categorie

Descriere / Detalii

Denumirea masurii

M4/6B — Promovarea incluziunii comunitatii rrome din
microregiunea Ceahlau prin educatie

Descriere si
complementaritate

Proiecte educationale si recreative pentru copii romi (tabere
tematice, ateliere, educatie civica si sanitara).

Sinergie cu M1/6A, M2/6B, M3/6B (infrastructura sociald) .
Poate integra activitati cu M5/6B (turism cultural) si M6/6C
(acces digital)., dar si cu M10/6B. Contribuie la obiectivele de
incluziune ale SDL.

Reglementare

Art. 20 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

Obiectiv general

Cresterea calitatii vietii a comunitatilor din microregiunea
Ceahldu prin promovarea incluziunii sociale, combaterea
saraciei si a oricarei discriminari

Obiective specifice

1. Facilitarea accesului etniei rrome la educatie
2. Integrarea copiilor rromi prescolari in sistemul educational
3. Combaterea analfabetismului si abandonului scolar

Beneficiari directi eligibili
(aplicanti)

- ONG-uri
- Intreprinderi sociale
- GAL Ceahlau

Beneficiari indirecti (grup
tinta)

- Copiii romani de etnie rroma

Tip activitati sprijinite

Programe educationale, constientizare, campanii anti-
discriminare, sprijin pentru accesul la invatamant, programe

tip ,gradinita-prietend”, activitati extrascolare

Alocare financiara initiala

70.000 euro

Modificare nr. 1
(2018)/nr.316254/07.05.2018

”

La sectiunea valoare ad3ugata se vor adauga ” /centrelor
comunitare”

La actiuni eligibile pentru proiecte de investitii se va adauga
textul “centrelor comunitare pentru copii pentru
desfasurarea de activitati de educatie, informare si crestere a
constientizarii problemelor legate de igiena, protectia
mediului inconjurdtor; sportive si alte activitati recreative;
crearea de ateliere de creatie (picturd, dansuri, cantat la
instrumente muzicale, etc.)”

Si se va elimina textul: ,pentru proiecte de servicii: activitati
de informare si crestere a constientizarii problemelor legate
de igienad, protectia mediului Tnconjurator; ateliere de
creatie(pictura, dansuri, cantat la instrumente muzicale etc.)”
La sectiunea conditii de eligibilitate se elimind textul:
»proiectul de investitii va fi combinat obligatoriu cu cel putin
una din actiunile eligibile de servicii prevazute de fisa
masurii”.
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Si se va adduga textul: in cadrul infrastructurii create pri
proiectul de investitii se va desfasura cel putin una din
activitatile urmatoare:

- activitati de educatie, informare si crestere a
constientizarii problemelor legate de igienad, protectia
mediului nconjurator, sportive si ale activitati
recreative;

- ateliere de creatie(pictura, dansuri, cantat la
instrumente muzicale etc.)

la sectiunea indicatori de monitorizare, in loc de ,,numarul
copiilor care au abandonat scoala se vor intoarce intr-o forma
de invatamant”, se va inlocui cu ,numarul copiilor care au
abandonat scoala sau se afla in risc de abandon, s-au intors
intr-o forma de finvatamant ca urmare a participarii la
activitatile desfasurate.”

Modificare nr. 2
(2023)/nr.203757/18.05.2023

Modificare fisa masurii:

-la sectiunea 1. Descrierea generala a Masurii, la al doilea
paragraf se completeaza astfel incat textul aprobat este: ,,...
alaturi de copii proveniti din alte categorii dezavantajate
aflate in risc de excluziune sociala, in cadru | unitatilor scolare
si/sau a unor tabere tematice.”, iar din al treilea paragraph se
elimina textul,exclusiv”;

-la sectiunea ,,Obiectivele specifice Masurii ”, cel de-al treilea
obiectiv specific se completeaza cu textul: ,inclusiv a copiilor
din alte categorii dezavantajate aflate in risc de excluziune
sociala”.

-la sectiunea, valoarea addaugata a masurii”:

Tn cadrul primului paragraf se elimin termenul, destinate” si
se introduce textul: ,activitati educative desfasurate in cadrul
unitatilor scolare”;

Tn al doilea paragraf se adauga propozitia ,,Din grupul tint3 vor
putea face parte alaturi de copiii de etnie rroma si copiii
proveniti din alte categorii dezavantajate” si se introduce
textul: ,evitarea segregarii si”.

-la sectiunea ,Beneficiari directi (aplicanti), se introduce o
noua categorie, respectiv ,entitati publice” in cadrul careia se
precizeaza ,UAT-uri”;

-la sectiunea ,Beneficiari indirecti” se introduce o alta
categorie: ,,Copii proveniti din alte categorii dezavantajate
aflate n risc de saracie si excluziune sociala”;

- la sectiunea , Actiuni eligibile” se adauga , unitati scolare”;
-la sectiunea ,conditii de eligibilitate”, la cea de-a patra
conditie, procentul de 100% este inlocuit cu procentul de
,minim 60%”.
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Motivare : Completarea actiunilor eligibile cu activitati
desfasurate in incinta unitatilor scolare care sa contribuie la
valoarea adaugata a masurii privind integrarea copiilor rromi
in cerintele educationale si, in subsidiar, combaterea
absenteismului si abandonului scolar. Completarea se impune
ca urmare a primirii din partea unei unitati scolare din orasul
Bicaz, unde exista o comunitate de etnie rroma importanta, a
unei adrese prin care isi exprima intentia dotarii cu bunuri si
echipamente specifice desfasurarii de activitati
extracurriculare folosind metode alternative de dezvoltare a
competentelor scolare, prin care sa fie promovate traditiile,
prietenia, toleranta, egalitatea sanselor la invatatura, oferind
tuturor copiilor sanse egale pentru integrare si performanta.
Realocare: -21.977,90 euro

Noua alocare: 48.022,10 euro

Motivatie: realocare suma disponibila de pe masura M4/6B
pe masura M1//6A, in urma incheierii procesului de selectie.
Realocare: -7.397,99 euro

Noua alocare: 40.624,11 euro

Motivatie: in urma selectarii proiectului la nivel AFIR si in curs
de contractare, diferenta de 7.397,99 euro.

Total proiecte contractate: 1

Total valoare contractata: 40.624,11 euro

Grad de absorbtie: 100 %

Numarul copiilor de etnie rroma care participa la actiunile
proiectului: 10

Numarul copiilor de etnie rroma care au abandonat scoala si
se vor intoarce intr-o forma de invatamant: 5

Numarul copiilor care participa la actiunile proiectului: 10
Numarul copiilor care au abandonat scoala se vor intoarce
intr-o forma de invatamant: 5

Modificare nr. 3
(2023)/nr.204054/02.11.2023

Modificare nr. 4
(2024)/nr.151580/12.04.2024

Situatie finala (2025)

Indicatori propusi masura
M4/6B

Indicatori si impact

Rezultatele indicatorilor

Indicator Indicatori | Rezultat Diferenta | observatii
initiali final

Numarul copiilor care participa la 10 10 0 Indicator
actiunile proiectului atins
Numarul copiilor care au abandonat 5 5 0 Indicator
scoala se vor intoarce intr-o forma de atins
invatamant

Interpretare

Ajustarea indicatorilor in 2023 a permis masurii sa raspunda unei nevoi mai largi de incluziune
sociald, fara a limita sprijinul strict la copiii romi.
Tintele au fost atinse integral, ceea ce arata o implementare fidela a planificarii si o buna corelare
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intre resurse si activitati.

Bugetul final a fost redus cu aproape 42% fata de alocarea initiala, Tnsa acest lucru nu a afectat
atingerea indicatorilor, ceea ce sugereaza un proiect eficient ca raport cost/rezultat.

Concluzii

Masura M4/6B este un exemplu de adaptare strategica la contextul local (extinderea grupului
tinta si flexibilizarea conditiilor), mentinandu-si relevanta in cadrul SDL.

Impactul este concentrat, dar bine directionat, cu rezultate la nivelul prevazut, ceea ce asigura
coerenta intre obiective si realizari. Pentru viitor, tintele ar putea fi ajustate Tn sus, mai ales daca
alocarile bugetare cresc si se extinde parteneriatul cu unitatile scolare si ONG-urile.

Evolutia alocarii financiare

Initial: 70.000 €

Modificari:

2018 — modificari de continut ale fisei (extinderea actiunilor eligibile si clarificarea indicatorilor).
2023 (mai) — modificari substantiale ale definitiei grupului tintd, incluzand si copii din alte
categorii dezavantajate, extinderea beneficiarilor directi la UAT-uri, relaxarea criteriilor de
eligibilitate.

2023 (nov.) — -21.977,90 € realocati catre M1/6A dupa finalizarea procesului de selectie.

2024 (apr.) —-7.397,99 € in urma diferentei dintre valoarea alocata si valoarea contractata la AFIR.
Situatia finala (2025): 40.624,11 €, cu 100% grad de absorbtie (un proiect contractat).

Evolutia alocarii financiare Masura M4/6B

70000 F 70.0'00€ 70,000 €

T

65000

60000

55000

Buget alocat (€)

50000

48,022 €

45000

40%24 € 40,624 €

40000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
An

28



Categorie

Descriere / Detalii

Denumirea masurii

M5/6B — Dezvoltarea si promovarea sectorului turistic si
protejarea mostenirii naturale, culturale si istorice din
spatiul LEADER al GAL Ceahlau

Descriere si
complementaritate

Promoveaza infrastructura si serviciile turistice, patrimoniul
cultural si natural, mestesugurile. Necesita combinarea
investitiilor cu activitati de servicii (evenimente, targuri).
Sinergie cu M1/6A ( servicii turistice), M2/6B (infrastructura
la scara mica) M3/6B si M4/6B (activitati culturale si
educationale).

Dar si cu M6/6C si M10/6B .

Reglementare

Art. 20 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

Obiectiv general

Cresterea atractivitatii microregiunii Ceahlau prin
dezvoltarea si promovarea ofertei turistice si protejarea
mostenirii culturale si naturale in vederea unei dezvoltari
durabile

Obiective specifice

1. Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor turistice
incluzand repere culturale si istorice locale

2. Conservarea si promovarea traditiilor, mestesugurilor si
obiceiurilor

Beneficiari directi eligibili
(aplicanti)

- Publici: UAT-uri, institutii de cult, asezaminte culturale
- Privati: societati comerciale, ONG-uri

Tip activitati sprijinite

Investitii Tn infrastructura turistica locald, promovarea
destinatiilor, restaurare de obiective culturale, organizare de
evenimente traditionale, activitati ecoturistice

Alocare financiara initiala

250.000 euro

Modificare nr. 1
(2018)/nr.316254/07.05.2018

Realocare: -58.935,34 euro

Noua alocare: 191.064,66 euro

Motivatie: diferenta provenita din diferenta valorilor din
Planul de finantare si valorile eligibile ale proiectelor
selectate la nivel GAL

Modificare nr. 2
(2018)/nr.216686/26.11.2018

Realocare: -124.393,59 euro

Noua alocare: 66.671,07 euro

Motivatie: diminuarea sumei pe masura M5/6B, cu
mentinerea posibilitatii finantarii a cel putin un proiect in
apelul viitor.

Modificare nr. 3
(2019)/nr.257613/30.09.2019

Realocare: 74.974,31 euro

Noua alocare: 141.645,38 euro

Motivatie: S-au primit solicitari din partea unor beneficiari
publici in vederea depunerii de proiecte.
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Modificare nr. 4
(2023)/nr.203757/18.05.2023

Realocare: -13.924,05 euro

Noua alocare: 127.721,33 euro

Motivatie: diferenta provenita din diferenta valorilor din
Planul de finantare si valorile eligibile ale proiectelor
selectate la nivel GAL.

Modificare nr. 5
(2024)/nr.151683/02.08.2024

Realocare: -50.032,23 euro

Noua alocare: 77.689,10 euro

Motivatie: realocarea de sume ramase disponibile de pe
masura M5/6B Dezvoltarea si promovarea sectorului turistic
si protejarea mostenirii naturale, culturale si istorice din
spatiul LEADER a GAL Ceahlau, in vederea realizarii unei
dezvoltari durabile a teritoriului,ca urmare a dezangajarii
sumei de 105.544,41 euro, reprezentand valoarea unui
proiect contractat in anul 2021 si reziliat ca urmare a
renuntarii la finantare din partea beneficiarului.

Situatie finala (2023)

Total proiecte contractate: 4

Total valoare contractata: 181.917,83 euro
Total proiecte reziliate: 1

Total valoare proiecte reziliate: 105.544,41 euro
Grad de absorbtie: 98,31 %

Indicatori propusi masura
M5/6B

Numar de locuri de munca create: 2
Numar de persoane beneficiare in mod direct de
servicii/infrastructura imbunatatita : 100

Indicatori si impact

Numar de locuri de munca create: 1
Numar de persoane beneficiare in mod direct de
servicii/infrastructura imbunatatita : 1059

Rezultatele indicatorilor:

Indicator Indicatori | Rezultat Diferenta | observatii
initiali final

Numar de locuri de munca 2 1 -1 Locul de munca

create creat de un
beneficiar privat

Numar de persoane beneficiare | 100 1059 +959 Indicator atins

in mod direct de

servicii/infrastructura

imbunatatita

Interpretare:

Fluctuatii mari ale bugetului — masura a suferit diminuari semnificative in 2018, urmate de o
suplimentare partiala in 2019, dar a inregistrat din nou scaderi in 2023 si 2024.

Impact diferit pe indicatori:
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La locuri de munca nu s-a atins tinta, singurul loc de munca creat a fost de la un beneficiar
privat. La persoane beneficiare s-a depasit indicatorul (+959%). Proiectele implementate au avut
un caracter extensiv, acoperind mult mai multi utilizatori decat se anticipase.

Rezilierea proiectului din 2021 a avut un impact direct asupra bugetului.

Concluzii

Masura M5/6B si-a indeplinit cu mult indicatorul privind beneficiarii finali, dar nu a atins tinta la
ocupare. Bugetul final reprezinta doar 31% din alocarea initiald, ceea ce indica o capacitate de
implementare afectata de retrageri si realocari, dar si de adaptarea la oportunitatile reale din
teren. Pentru viitor, planificarea numarului de locuri de munca ar trebui corelatd mai atent cu
tipologia proiectelor si cu riscul de reziliere.

Evolutia alocarii financiare

Initial: 250.000 €

Modificari:

2018 (mai) — -58.935,34 € (ajustare in urma diferentei intre plan si valoarea eligibila a
proiectelor selectate).

2018 (nov.) —-124.393,59 € (diminuare pentru realocare, pastrand totusi posibilitatea finantarii
a cel putin unui proiect viitor).

2019 —+74.974,31 € (ca raspuns la solicitarile beneficiarilor publici).

2023 —-13.924,05 € (ajustare din diferentele de valoare intre plan si proiectele selectate).

2024 —-50.032,23 € (realocare dupa rezilierea unui proiect contractat in 2021, cu valoare de
105.544,41 €).

Situatia finala: 77.689,10 €, cu 98,31% grad de absorbtie.

Evolutia alocarii financiare Masura M5/6B
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Categorie

Descriere / Detalii

Denumirea masurii

M6/6C — Investitii in infrastructura de banda
larga in microregiunea Ceahlau

Descriere si complementaritate

Dezvolta retele broadband in zone albe pentru
acces la internet de mare viteza. Sprijina
dezvoltarea serviciilor digitale in administratie,
educatie, sanatate si afaceri.

Sinergie: sustine indirect masurile SDL prin
digitalizare si conectivitate. Relevanta mare
pentru M1/6A , M2/6B, M3/6B, M4/6B, M5/6B
SI M10/6B.

Reglementare

Art. 20 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

Obiectiv general

Tmbunatitirea calitatii vietii si diversificarea
economiei prin acces la comunicatii in banda
larga in zonele nedeservite, conform ANCOM

Obiectiv specific

Crearea de facilitati informationale si acces la
infrastructura de comunicatii in localitati
nedeservite din microregiune (zone albe
ANCOM)

Beneficiari directi eligibili (aplicanti)

- IMM-uri active sau viitoare in domeniul IT&C
- GAL Ceahlau (in lipsa altor aplicatii)

- Entitati publice, ADI, APL cu respectarea
legislatiei specific

Beneficiari indirecti (grup tinta)

- Populatia din localitatile din GAL Ceahlau
aflate in lista zonelor albe ANCOM

Tip activitati sprijinite

- Proiecte pentru extinderea infrastructurii de
internet in banda larga in zonele albe

- Instalatii, conexiuni, echipamente pentru
digitalizare rurala

Alocare financiara initiala

80.000 euro

Modificare nr. 1
(2019)/nr.257613/30.09.2019

Realocare: -50.000 euro

Noua alocare: 30.000 euro

Motivatie: In cadrul celor 2 apeluri desfasurate
in cursul anului 2018-2019, nu s-au inregistrat
depuneri de proiecte care sa vizeze investitii in
broadband. Tn ceea ce priveste sondarea pietei
de profil pentru investitii tip e-guvernare, e-
educatie, valoarea de piata pentru tipurile de
investitii eligibile propuse in fisa masurii, se
incadreaza intre 10.000 si 30.000 euro/proiect.
Modificarea fisei masurii M6/6C
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Descrierea generala a masurii: Al treilea
paragraf va avea urmatorul continut : utilizarea
de servicii publice online,dar si adaptarea la
evolutiilor in materie de tehnologie digitala prin
dotarea cu echipamente IT inovative, sunt
elemente foarte importante pentru dezvoltarea
economiei locale din cadrul G.A.L. Ceahlau,
utilizatorii avand posibilitatea sa se bucure de
servicii online mai avansate, servicii de utilitati
maiinteligente, servicii publice online, servicii de
e-guvernare si o serie de solutii noi atat in
administratia publica, cat si in domeniul
educatiei, sanatatii sau mediului de afaceri prin
introducerea 1n textul initial a cuvintelor
subliniate: ,utilizarea de servicii publice online,
dar si adaptarea la evolutiile in materie de
tehnologie digitala prin dotarea cu echipamente
IT inovative”, servicii publice online, servicii de e-
guvernare”.

La obiectivele specifice ale masurii:
Introducerea in cadrul obiectivului general al
masurii a urmatorului subpunct: ,-asigurarea
accesului comunitatilor de pe teritoriul GAL la
utilizarea de servicii publice online si
infrastructura TIC imbunatatita”;

Introducerea unui al doilea obiectiv specific al
masurii, respectiv:

»,2. Facilitarea accesului comunitatilor de pe
teritoriul GAL la servicii publice online si
infrastructura TIC imbunatatita”;

La Valoarea adaugata a masurii — introducerea
celui de-al doilea obiectiv specific:

,-facilitarea accesului comunitatilor de pe
teritoriul GAL la servicii publice online si
infrastructura TIC imbunatatita”

La beneficiari indirecti (grup tinta), astfel: se

adauga : ,populatia din localitatile incluse in
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teritoriul GAL Ceahlau pentru actiunile eligibile
de la pct.Bsi C”.

La actiuni eligibile se introduc doua puncte noi B
si C,

B. INVESTITII IN SISTEME DE E-GUVERNARE:
Implementarea sistemelor de e-guvernare:
sisteme online de evidenta si plata a impozitelor
locale , sisteme online de tipul ,ghiseu
electronic”, proiecte de tipul ,functionarul
electronic”, punerea in folosinta a unor sisteme
de informare publica /actualizarea acestora,
infiintarea unui sistem public de anunturi locale,
afisier electronic.

Pentru aceasta actiune pot fi eligibile :
- finantarea sistemelor de software necesare;
- instalarea elementelor de retea si a facilitatilor

asociate acestora e.g.: switch local digital si
routere, echipamente IT, periferice, etc.

C. INVESTITII IN DOTAREA CU ECHIPAMENTE IT
IN DOMENIILE E-EDUCATIE, E-INCLUZIUNE, E-
SANATATE, E-CULTURA.

Pentru aceasta actiune pot fi eligibile achizititiile
de echipamente IT: laptop, desktop, eBook
Reader, etc., periferice, sisteme software
necesare.

La conditii de eligibiltate :

B. INVESTITII IN SISTEME DE E-GUVERNARE/ C.
INVESTITII IN DOTAREA CU ECHIPAMENTE IT IN
DOMENIILE  E-EDUCATIE, E-INCLUZIUNE, E-
SANATATE, E-CULTURA.

- investitia se va realiza pe teritoriul GAL Ceahlau
-Solicitantii  trebuie sa prezinte toate
avizele/acordurile si autorizatiile necesare
investitiei;

- Solicitantul se angajeaza ca va asigura
cofinantarea proiectului, daca este cazul;

- Solicitantul nu trebuie sa fie intreprindere in
dificultate, daca este cazul;
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- Solicitantul nu este inregistrat ca debitor la

AFIR (pentru programele SAPARD/FEADR);

- Solicitantul nu are un contract reziliat cu AFIR

in ultimele 12 luni, (daca este reziliat din proprie

initiativa), sau 24 de luni daca este reziliat de
catre AFIR pentru nerespectarea prevederilor
contractuale

si nu se afla intr-o situatie litigioasa cu AFIR, pana

la pronuntarea definitiva a instantei de judecata.

La criterii de selectie — prin introducerea a trei

criterii de selectie noi, respectiv:

- "Proiecte ce sprijina aplicatii tip e-guvernare,
e-educatie, e-incluziune, e-sanatate, e-cultura,
pentru imbunatatirea serviciilor publice
oferite locuitorilor microregiunii Ceahlau;

- Proiecte care deservesc locuitori de pe
teritoriul a cel putin 5 UAT-uri din
microregiunea Ceahlau.

- Proiecte care nu au mai beneficiat de finantare

pentru o investitie similara.,,

La titlul Sume aplicabile si rate de sprijin — se

elimind textul initial si se fnlocuieste cu

»Intensitatea sprijinului public nerambursabil va

di de:

80% din totalul cheltuielilor eligibile, in
cazul proiectelor generatoare de
venituri;
100% din totalul cheltuielilor eligibile, in
cazul proiectelor generatoare de
venituri;

Valoarea sprijinului nerambursabil acordat nu va

depasi 30.000 euro/proiect.

Modificare nr. 2
(2022)/nr.201453/18.07.2022

Realocare: 243.065,09 euro EURI

Noua alocare: 30.000 euro FEADR si 243.065,09
euro EURI

Motivatie: avand in vedere ca masura M6/6C
finanteaza activitati ce se incadreaza pe art.20
alinl lit.c)- investitii in infrastructura de
broadband si servicii de e-guvernare, conform
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Regulamentului (UE) nr. 2094/2020 al
Consiliului din 14 dec.2020 de instituire a unui
instrument de redresare al Uniunii Europene
pentru a sprijini redresarea in urma crizei
provocate de COVID-19.
Modificare fisa: la sectiunea sume aplicabile si
rate de sprijin se precizeaza valoarea fondurilor
FEADR prin introducerea textului :,,Fonduri
FEADR: 30.000 euro”; pentru fondurile EURI
provenite din tranzitie: 243.065,09 euro.
Intensitatea sprijinului public nerambursabil va
fi de:
80% din totalul cheltuielilor eligibile, in
cazul proiectelor generatoare de
venituri;
100% din totalul cheltuielilor eligibile, in
cazul proiectelor generatoare de
venituri;
Valoarea sprijinului nerambursabil acordat nu
va depasi 40.000 euro/proiect.

Modificare nr. 3
(2023)/nr.203757/18.05.2023

Realocare: -3.134,53 euro FEADR

Noua alocare: 26.865,47 euro FEADR si
243.065,09 euro EURI

Motivatie: suma ramasa disponibilda Tn urma
finalizarii proiectului.

Situatie finala (2025)

Total proiecte contractate: 1 FEADR / 7 EURI
Total valoare contractata: 29.888,88 euro
FEADR / 242.764,72 euro EURI

Grad de absorbtie: 100 % FEADR / 93,68 %
EURI

Indicatori propusi masura M6/6C

FEADR: Numar de locuri de munca: 1
Numar net de gospodarii care beneficiaza de
servicii/infrastructura imbunatatita: 20

Indicatori si impact

FEADR: Populatia neta care beneficiaza de
servicii TIC: 634

EURI: Populatia neta care beneficiaza de servicii
TIC: 1055
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Rezultatele indicatorilor:

Indicator Indicatori | Rezultat Diferenta | observatii
initiali final
Numar de locuri de munca 1 0 -1 Nu s-a creat locul de
create munca
Numar de gospodarii din 20 0 -20 Numarul de
spatiul microregiunii Ceahlau: gospodarii a fost

asimilat cu populatia
neta care beneficiazé
de servicii TIC

Populatia neta care - 634 +634
beneficiaza de servicii TIC-
FEADR

Populatia neta care - 1055 +1055
beneficiaza de servicii TIC-
EURI

Interpretare

Extinderea masurii din broadband simplu spre e-guvernare, e-educatie, e-sanatate si e-
incluziune a facut-o mult mai relevanta si atractiva pentru beneficiari.

Gospodariile tinta au fost atinse (20), dar impactul pe populatie este mult mai mare (1.055
persoane), semn ca infrastructura creata deserveste comunitati mai largi.

e Locurile de munca — nu au fost create, tinta de 1 loc de munca nu este atinsa.

e Bugetul a crescut substantial datorita EURI, ceea ce a permis finantarea mai multor
proiecte si diversificarea tipurilor de investitii.

Concluzii

e Masura M6/6C a evoluat de la o interventie modesta, cu risc de neimplementare, la un
program digital major pentru teritoriu.

e S-a mentinut atingerea indicatorilor tehnici (gospodarii), dar impactul real asupra
populatiei a fost mult peste estimari.

Evolutia alocarii financiare

e Initial: 80.000 € (FEADR)

e 2019:-50.000 € (scadere la 30.000 €, din cauza lipsei proiectelor depuse si a valorilor
de piata mai reduse pentru investitiile vizate). Tot atunci, fisa masurii a fost complet
modificata pentru a include investitii in e-guvernare, dotari IT si e-servicii.

e 2022: +243.065,09 € (fonduri EURI din tranzitie, pastrand 30.000 € FEADR) — o crestere
masiva a bugetului total, pentru a sprijini redresarea post-COVID prin digitalizare.

e 2023:-3.134,53 € FEADR (diferenta ramasa neutilizata).

Situatia finala (2025):
e FEADR: 26.865,47 € alocati si 29.888,88 € contractati (absorbtie 100%)
e EURI: 243.065,09 € alocati si 242.764,72 € contractati (absorbtie 93,68%)
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Evolutia alocarii financiare Masura M6/6C
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Categorie Descriere / Detalii

Denumirea masurii

M7/1A - Actiuni de formare, informare si
transfer de cunostinte in vederea restructurarii
si modernizarii sectorului agricol din
Microregiunea Ceahlau

Descriere si complementaritate

Vizeaza cresterea nivelului de cunostinte si
competente ale fermierilor si antreprenorilor
din zona. Include cursuri de formare, workshop-
uri, schimburi de experienta si vizite de studiu.

Reglementare

Art. 14 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

Obiectiv general

Cresterea competitivitatii exploatatiilor agricole
de pe teritoriul LEADER al GAL Ceahlau

Obiective specifice

1. Dobandirea de competente in agricultura
performanta si ecologica

2. Stimularea formelor asociative si retelelor de
colaborare

3. Promovarea tehnologiilor si brandingului
local

Beneficiari directi eligibili (aplicanti)

- IMM-uri
- ONG-uri prestatoare de servicii de informare,
formare, schimb de experienta

Beneficiari indirecti (grup tinta)

- Fermieri
- Angajati din agricultura, industrie alimentara,
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silvicultura
- IMM-uri agricole si turistice din teritoriul GAL
Ceahldu

Tip activitati sprijinite

Cursuri, ateliere, vizite demonstrative,
schimburi de experienta, workshop-uri,
campanii de informare

Alocare financiara initiala

53.834 euro

Modificare nr. 1
(2018)/nr.316254/07.05.2018

Realocare: -12.409,58 euro

Noua alocare: 41.424,42 euro

Motivatie: suma ramasa disponibilda in urma
selectarii de proiecte.

Modificare nr. 2
(2018)/nr.216686/26.11.2018

Modificare fisa masurii M7/1A - La sectiunea
beneficiari eligibili (aplicanti) se adauga o noua
categorie de beneficiari : institutii de
invatamant, Centre de cercetare.

Modificare nr. 3
(2019)/nr.257613/30.09.2019

Realocare: -24.974,31 euro

Noua alocare: 16.450,11 euro

Motivatie: suma ramasa disponibila Tn urma
selectarii de proiecte.

Modificare fisa masurii M7/1A — la titlul sume
aplicabile si rate de sprijin, se vor diminua
cheltuielile eligibile, atat pentru investitii
negeneratoare de venituri, cat si pentru cele
generatoare de venituri, de 1a 41.424,42
euro/proiect la 16.450,11 euro/proiect.

Modificare nr. 4
(2023)/nr.203757/18.05.2023

Realocare: -1.618,9 euro

Noua alocare: 14.831,21 euro

Motivatie: suma ramasa disponibilda Tn urma
finalizarii proiectului.

Situatie finala (2025)

Total proiecte contractate: 1
Total valoare contractata: 16.450,11 euro
Grad de absorbtie: 100 %

Indicatori propusi masura M7/1A

Numar de actiuni prevazute prin proiect: 2
Numar de persoane instruite/informate : 20

Indicatori si impact

Numar de actiuni prevazute prin proiect: 3
Numar de persoane instruite/informate : 20

Rezultatele indicatorilor:

Indicator Indicatori | Rezultat Diferenta | observatii
initiali final

Numar de actiuni prevazute 2 3 +1

prin proiect:

Numar de persoane instruite 20 20 0 Indicator atins

/informate
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Interpretare:

Reducerea treptatd a bugetului aratd cd masura a fost dimensionata peste nevoia reala
identificata in teren si au existat constrangeri de implementare (numar mic de proiecte)

Extinderea beneficiarilor eligibili in anul 2018 a marit potentialul de interes. Indicatorii au fost

atinsi si depasiti, cee ace sugereaza ca proiectul implementat a fost eficient si bine structurat in

raport cu obiectivele masurii.

Concluzii:

Masura M7/1A a avut un impact punctual, dar bine directionat: tinte atinse si chiar depasite la

activitati, mentinand calitatea interventiei. Bugetul final este sub o tremie din alocarea initiala,
ceea ce reduce amploarea potentiald a rezultatelor, dar nu a afectat performanta indicatorilor la
proiectul finantat.

Evolutia alocarii financiare

Initial: 53.834 €

2018 (mai): -12.409,58 € - alocare redusa la 41.424,42 € (economii dupa selectarea
proiectelor).

2018 (nov.): extindere categorie de beneficiari (institutii de invatamant, centre de
cercetare).

2019: -24.974,31 € - alocare redusa la 16.450,11 € (economii suplimentare dupa
selectie). Tot atunci s-au diminuat si sumele maxime eligibile pe proiect.

2023: -1.618,90 € —> ajustare din diferente ramase la finalizarea proiectului.

Situatia finala (2025): 14.831,21 € alocati, 16.450,11 € contractati, cu 100% grad de absorbtie.

Evolutia alocarii financiare Masura M7/1A
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Categorie

Descriere / Detalii

Denumirea masurii

M8/2A - Sustinerea fermelor mici din microregiunea
Ceahlau in vederea restructurarii si modernizarii acestora

Descriere si
complementaritate

Investitii In ferme mici, pe baza unui plan de afaceri. Tinteste
competitivitatea sectorului agricol.

Complementaritate cu M7/1A ( formare) . Sinergie cu
M9/2A.

Reglementare

Art. 19 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

Obiectiv general

......

cap. 8.1 din PNDR 2014-2020) de pe teritoriul LEADER al GAL
Ceahlau

Obiective specifice

Implicit) — sprijinirea fermelor mici in procesul de
restructurare, modernizare, eficientizare

Beneficiari directi eligibili
(aplicanti)

- Fermieri inregistrati ca: PFA (persoana fizica autorizata), Il
(Intreprindere individuald), IF (intreprindere familiala), IMM-
uri din sectorul agricol

Beneficiari indirecti (grup
tinta)

Comunitatea locala din teritoriul GAL Ceahlau

Tip activitati sprijinite

- Investitii in utilaje, echipamente agricole
- Dezvoltarea fermelor mici
- Modernizarea exploatatiilor agricole

Alocare financiara initiala

115.000 euro

Modificare nr. 1
(2023)/nr.203757/18.05.2023

Realocare: -70.000 euro

Noua alocare: 45.000 euro

Motivatie: transferarea sumei ramase de pe masura M8/2A,
catre masura M1/6A se justifica si din punct de vedere al
faptului ca perioada ramasa pana la sfarsitul perioadei de
implementare a SDL, nu permite finalizarea investitiilor
propuse prin Planul de afaceri, respectiv realizarea de
venituri aferente indeplinirii conditiei de recuperare a transei
de plata finale

Situatie finala (2025)

Total proiecte contractate: 3
Total valoare contractata: 45.000 euro
Grad de absorbtie: 100 %

Indicatori propusi masura
M8/2A

Numar de exploatatii sprijinite:3

Numar de proiecte ce au componenta
protectia mediului : 3

Numar de locuri de munca create: 2

inovativa sau de

Indicatori si impact

Numar de exploatatii sprijinite: 3

Numar de proiecte ce au componenta
protectia mediului : 3

Numar de locuri de munca create: 2

inovativa sau de
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Rezultatele indicatorilor:

create

Indicator Indicatori | Rezultat Diferenta | observatii
initiali final

Numar de exploatatii sprijinite: | 3 3 0 Indicator atins

Numar de proiecte ce au 3 3 0 Indicator atins

componenta inovativa sau de

protectia mediului

Numar de locuri de munca 3 3 0 Indicator atins

Interpretare:

Reducerea masiva a bugetului in 2023 a fost decizie de management strategic, pentru a utiliza
eficient resursele ramase pana la incheierea perioadei de implementare a SDL.

Tintele indicatorilor au fost atinse integral. Tipul de proiecte — toate au avut o componenta
inovativa sau de mediu, ceea ce contribuie la durabilitatea investitiilor si la modernizarea

exploatatiilor agricole.

Concluzii: Masura M8/2A a fost implementatd eficient, cu rezultate conform planului.
Concentrarea pe proiecte cu inovare si protectie a mediului amplifica relevanta si sustenabilitatea

interventiei.
Evolutia alocarii financiare:
e Initial: 115.000 €

e 2023 (mai): -70.000 € —> alocare redusa la 45.000 € (transfer cdatre Masura M1/6A din
cauza timpului ramas insuficient pentru finalizarea investitiilor si atingerea conditiilor de

recuperare a transei finale).

Final (2025): 45.000 € alocati, 45.000 € contractati - 100% grad de absorbtie

Evolutia alocarii financiare Masura M8/1A
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Categorie

Descriere / Detalii

Denumirea masurii

M9/2A - Cresterea productivitatii agricole si a valorii
adaugate a produselor agricole din microregiunea Ceahlau

Descriere si
complementaritate

Investitii orientate spre imbunatatirea competitivitatii
exploatatiilor si facilitarea accesului pe piata.
Complementaritate cu M7/1A ( formare) . Sinergie cu
M8/2A.

Reglementare

Art. 17 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

Obiectiv general

......

teritoriul LEADER al GAL Ceahlau

Obiective specifice

1. imbunatitirea performantei economice a exploatatiilor
2. Dezvoltarea procesarii si orientarea catre piata a
produselor agricole locale

Beneficiari directi eligibili
(aplicanti)

- Fermieri (PFA, I, IF, IMM)
- Cooperative agricole
- Asociatii de crescatori de animale din teritoriul GAL

Beneficiari indirecti (grup
tinta)

Comunitatea locala din teritoriul GAL Ceahlau

Tip activitati sprijinite

Investitii Tn ferme si Tn unitati de procesare
- Echipamente, utilaje, spatii pentru procesare/ambalare
- Crearea lanturilor scurte de aprovizionare

Alocare financiara initiala

381.206 euro

Modificare nr. 1
(2018)/nr.216686/26.11.2018

La sectiunea contributia pe domeniile de interventie, se face
precizarea ca 2A este “domeniul principal de interventie”, si
se adaugd domeniul de interventie secundar 3A, textul
aprobat fiind urmatorul: ,domeniul secundar de interventie
3A) Tmbunétstirea competitivitatii

printr-o mai buna integrare a acestora in lantul agroalimentar
prin intermediul schemelor de calitate, al cresterii valorii
adaugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele
locale si in cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al
grupurilor si organizatiilor de producatori si al organizatiilor
interprofesionale.”

La sectiunea actiuni eligibile fraza ”investitiile de procesare la
nivelul fermei vor fi realizate doar impreuna cu investitiile in
infiintarea/modernizarea/dezvoltarea fermei (considerate ca
fiind proiecte ce vizeaza un lant alimentar integrat si
adaugarea de plus valoare la nivel de ferma”, se inlocuieste cu
fraza : ,, investitiile de procesare vor fi realizate atat impreuna
cu investitii n infiintarea/modernizarea/dezvoltarea fermei,
considerate proiecte ce vizeaza un lant alimentar integrat, cat
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si ca investitii individuale si/sau colective in vederea crearii
si/sau modernizarii unor capacitati de procesare si
comercializare a produselor agricole.”

Modificare nr. 2
(2021)/nr.221743/04.11.2021

Realocare: -286.707,99 euro
Noua alocare: 94.498,01 euro
Motivatie: Prin transferarea sumei publice nerambursabile
de 286.707,99 euro de pe M9/2A, catre masura M1/6A, vor
putea fi sprijiniti potentialii beneficiari privati de pe teritoriul
GAL, inclusiv fermieri ce doresc dezvoltarea activitatii catre
domenii non agricole, ceea ce va compensa indeplinirea
indicatorului exploatatii sprijinite cu numar de intreprinderi
sprijinite. Proportional cu suma tranferata se vor transfera si
indicatorii numar de proiecte ce au componenta inovativa
sau de protectia mediului , respectiv numar de locuri de
munca create.
GAL Ceahlau a lansat 3 apeluri de selectie pentru masura
M9/2A, dupa cum urmeaza:
- Apel de selectie nr. 1+2 prelungiri, in perioada
22.02.2019-30.08.2019;
- Apel de selectie nr. 2+ prelungire, in perioada
23.09.2019-16.12.2019;
- Apel de selectie nr. 3 + prelungire, in perioada
17.06.2020-30.10.2020.
In urma lansarii masurii M9/2A, numarul de proiecte depuse
este 0, masura neprezentant atractivitate pentru potentialii
solicitanti din teritoriul microregiunii. Suma disponibila pe
masura M9/2A este de 381.206 euro.

Modificare nr. 3
(2023)/nr.203757/18.05.2023

Realocare: -94.498,01 euro

Noua alocare: 0 euro

Motivatie: De la organizarea si lansarea masurilor din SDL,
pentru Masura M9/2A au fost lansate un numar de 3 apeluri
de selectie pentru masura M9/2A, dupa cum urmeaza: Apel
de selectie nr. 1+2 prelungiri, in perioada 22.02.2019-
30.08.2019; Apel de selectie nr. 2+ prelungire, in perioada
23.09.2019-16.12.2019; Apel de selectie nr. 3 + prelungire,
in perioada 17.06.2020-30.10.2020.

In urma incheierii apelurilor nu s-au inregistrat depuneri de
proiecte. Masura M9/2A, nu a prezentat grad de
atractivitate pentru beneficiarii fermieri de pe teritoriul GAL
Ceahlau. Prin eliminarea masurii si transferarea sumei
publice nerambursabile ramase pe M9/2A, catre masura
M1/6A, vor putea fi sprijiniti potentialii beneficiari privati de
pe teritoriul GAL, inclusiv fermieri ce doresc dezvoltarea
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activitatii catre domenii non agricole, ceea ce va compensa
indeplinirea indicatorului exploatatii sprijinite cu numar de
intreprinderi sprijinite si pastrarea numarului de locuri de
munca, propuse prin SDL de minim 12.

Situatie finala (2023) Total proiecte contractate: 0

Total valoare contractata: 0 euro

Grad de absorbtie: 0 %

Indicatori propusi masura Numar de explotatii sprijinite: 0

M9/2A Numar de proiecte ce au componenta inovativa sau de
protectia mediului:0

Numar de locuri de munca create:0

Indicatori si impact Numar de explotatii sprijinite: 0

Numar de proiecte ce au componenta inovativa sau de
protectia mediului:0

Numar de locuri de munca create:0

Interpretare:
Lipsa totala a proiectelor depuse arata un grad de atractivitate foarte scazut al masurii din cauze
posibile: cerinte tehnice si financiare prea ridicate pentru beneficiarii tinta ( fermieri,
cooperative); interes scazut pentru procesare si investitii integrate in perioada respectiva.
Realocarea fondurilor catre masura M1/6A a fost o decizie logica, permitand utilizarea resurselor
pentru domenii cu cerere reala, mentinandu-se o parte din indicatorii strategici ai SDL.
Bariere legislative si administrative:
Reglementarile de mediu impuneau standarde stricte privind amplasarea, dimensionarea si
tehnologia platformelor:
- Cerinte tehnice ridicate (impermeabilizare, sisteme de colectare levigat, dimensionare in
raport cu efectivul de animale).
- Avize multiple (mediu, gospodarirea apelor, sanitar-veterinar), cu proceduri complexe.
Tn zona montana defavorizatd, aceste cerinte s-au lovit de:
- Lipsa infrastructurii de baza (acces rutier, retele de utilitati).
- Terenuri cu panta mare sau in proximitatea apelor, ceea ce ingreuneaza conformitatea
cu normele de protectie.
- Costuri reale ale investitiilor mult peste plafonul eligibil, ceea ce descurajeaza depunerea
proiectelor.
Impact asupra teritoriului : pierderea unei oportunitati de modernizare a fermelor si de
mbunatatire a conditiilor de trai si munca in zona montana.
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Categorie

Descriere / Detalii

Denumirea masurii

M10/6B — imbunatitirea eficientei energetice, a gestionarii
inteligente a energiei si a utilizarii surselor regenerabile in
infrastructurile publice din microregiunea Ceahlau

Descriere si
complementaritate

Sprijina instalarea echipamentelor pentru energie solara,
eoliana, biomasa si geotermala. Reduce costurile de
exploatare si impactul asupra mediului.

Sinergie cu M1/6A ( servicii turistice), M2/6B (infrastructura la
scara mica) M3/6B si M4/6B (activitati culturale si
educationale), M5/6B si M6/6C.

Reglementare

Art. 20 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

Obiectiv general

Cresterea calitatii vietii prin sprijinirea eficientei energetice, a
gestionarii inteligente a energiei si a utilizarii energiei
regenerabile in infrastructuri publice

Obiective specifice

1. Gestionare durabila a resurselor si promovarea energiei
verzi

2. Protejarea infrastructurilor publice/particulare impotriva
inundatiilor si efectelor negative

Beneficiari directi eligibili
(aplicanti)

- Autoritati publice locale si asociatiile acestora
- ONG-uri

Beneficiari indirecti (grup
tinta)

Comunitatea locala din teritoriul GAL Ceahlau

Tip activitati sprijinite

Echipamente si lucrari pentru eficienta energetica

- Sisteme de producere a energiei din surse regenerabile
(panouri solare, pompe de caldura etc.)

- Sisteme anti-inundatii

Alocare financiara initiala

777.144 euro

Modificare nr. 1
(2018)/nr.216686/26.11.2018

Realocare: -312.333,56 euro

Noua alocare: 464.810,44 euro

Motivatie: realocarea sumei reprezinta diferenta ramasa pe
masura M10/6B in urma lansarii celor doua apeluri si
selectarea spre finantare a celor 3 proiecte in valoare totala de
399.810,44 euro.

Modificare nr. 2
(2024)/nr.151580/12.04.2024

Realocare: -17.111,63 euro
Noua alocare: 447.698,81 euro
Motivatie: ca urmare a sumelor dezangajate in urma finalizarii

proiectelor de 17.111,63 euro.

Situatie finala (2025)

Total proiecte contractate: 4
Total valoare contractata: 464.810,44 euro
Grad de absorbtie: 99,76 %
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Indicatori propusi masura Numar de proiecte ce au componenta inovativa sau de
M10/6B protectia mediului: 10

Populatia neta ce beneficiaza de infrastructura imbunatatita
Numar de locuri de munca nou create

Numarul de institutii care beneficiaza de infrastructura
imbunatatita

Lungimea albiei/digurilor corectate si realizate

Indicatori si impact Numar de proiecte ce au componenta inovativa sau de
protectia mediului: 4

Populatia neta ce beneficiaza de infrastructura imbunatatita:
14.722

Numar de locuri de munca nou create: 0

Numarul de institutii care beneficiaza de infrastructura
mbunatatita: 4

Lungimea albiei/digurilor corectate si realizate: 1.407,45

Rezultatele indicatorilor:

Indicator Indicatori | Rezultat Diferenta
initiali final
Numar de proiecte ce au 10 4 -6

componenta inovativa sau de
protectia mediului

Populatia neta ce beneficiaza de | 0 14.722 +14.722
infrastructura imbunatatita

Numar de locuri de munca nou | 0 0 0
create

Numarul de institutii care 0 4 +4

beneficiaza de infrastructura
imbunatatita

Lungimea albiei/digurilor 0 1.407,45 +1.407,45
corectate si realizate m.l. m.l.
Interpretare:

Reducerea bugetului in 2018 a reflectat adaptarea la cererea reald din teritoriu si valorile
proiectelor depuse.

Tinta privind numarul de proiecte inovative/de mediu nu a fost atinsa (40% realizat), ceea ce
indica un interes mai scazut sau o capacitate redusa a beneficiarilor de a propune astfel de
proiecte.

Impactul asupra populatiei este notabil (14.722 beneficiari directi), ceea ce arata ca proiectele
selectate au avut o arie de acoperire semnificativa.

Concluzii:

Masura a avut un impact important asupra calitatii infrastructurii publice si sigurantei
comunitatilor.
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Evolutia alocarii financiare

o Initial (2017): 777.144 €
e 2018:-312.333,56 € > alocare redusa la 464.810,44 € (dupa doua apeluri si selectarea a
3 proiecte n valoare totala de 399.810,44 €).
e 2024:-17.111,63 € - alocare redusa la 447.698,81 € (dezangajari la finalizarea
proiectelor).
Situatie finala (2025):
e 4 proiecte contractate, cu valoare totala de 464.810,44 €
Grad de absorbtie: 99,76%

Evolutia alocarii financiare Masura M10/6B
777,144 €

750000
700000}

650000

600000

Buget alocat (€)

T

550000

500000
464)810 €

447,699 € 447,699 €

450000

g y 4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Valoarea adaugata a masurilor din SDL

Valoarea adaugata a fiecarei masuri din SDL a GAL Ceahlau reflecta beneficiile suplimentare aduse
comunitatii, peste obiectivele generale ale programului LEADER si ale Reg. UE 1305/2013. Ea
exprima modul in care investitiile contribuie nu doar la atingerea indicatorilor cantitativi, ci si la
generarea de efecte pozitive durabile — economice, sociale, culturale, de mediu sau digitale — cu
impact direct asupra calitatii vietii In teritoriu.
n contextul abordérii de tip LEADER, valoarea ad3dugatd deriva din:
- Integrarea verticala si orizontala a masurilor — fiecare interventie este conceputa sa
sprijine si sa completeze alte masuri, creand sinergii.
- Specificitatea locala — adaptarea actiunilor la nevoile identificate in teritoriu si la
potentialul acestuia.
- Efectele multiplicatoare — investitiile genereaza oportunitati economice si sociale
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suplimentare, atrag alte surse de finantare si cresc atractivitatea zonei.

Dimensiunea inovativa si sustenabild — prioritizarea proiectelor care aduc solutii noi,

folosesc resurse regenerabile si promoveaza incluziunea sociala.

Analiza valorii addaugate pe masuri evidentiaza faptul ca SDL acopera un spectru larg de interventii,

de la dezvoltarea economica si de infrastructura , pana la servicii sociale, educatie, turism,

digitalizare.

Masura Valoare adaugata

M1/6A

M2/6B

M3/6B

M4/68B

M5/6B

M6/6C

M7/1A

M8/2A

M9/2A

M10/6B Protectia si imbunatatirea mediului ; reduce costurile si emisiile

Diversifica economia, creeaza locuri de munca, stimuleaza inovatia,
foloseste resurse locale. Vizeaza incurajarea si sustinerea turismului in
toate formele sale.

Creste accesibilitatea si calitatea vietii; iTmbunatateste infrastructura
locala cu impact microregional.

Servicii sociale integrate, acces la sanatate si educatie pentru grupuri

vulnerabile.

Reduce abandonul scolar, creste participarea educationala si integrarea
comunitatii rome.

Valorifica patrimoniul cultural si natural; diversifica economia prin

turism.

Conectivitate digitald pentru zone izolate; sprijina modernizarea
serviciilor in educatie si administratie publica.

Creste competentele profesionale si manageriale; sprijinad inovarea.

Modernizeaza fermele , creste productivitatea, reduce impactul asupra

mediului.

Sustine obtinerea de produse de calitate superioara.

Impact
principal

Economic,
social

Social,
economic

Social

Social,
educational

Economic,
cultural

Digital,
economic

Social,
economic

Economic,
mediu

Economic,
social

Mediu,
economic
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3.4 Analiza a Apelurilor Lansate
Masura M1/6A incurajarea micilor intreprinzitori
I. Context general

Obiectivul masurii: incurajarea micilor intreprinzatori din teritoriul GAL Ceahl3u, cu accent pe
turism, servicii recreationale si activitati non-agricole.

Perioada apelurilor: 2017 — 2024

Numar total apeluri lansate: 6 principale cu 2 prelungiri

Masura | Perioada apel Valoare Prelungire apel
apel (€)

M1/6A | 06.11.2017-31.01.2018 | 608.840,00
31.03.2021-30.06.2021 | 285.927,00 | 30.06.2021-30.07.2021
23.05.2022-08.07.2022 | 149.656,18 | 08.07.2022-29.07.2022
05.10.2022-18.10.2022 | 238.740,55
14.07.2023-31.08.2023 | 358.093,31
06.12.2024-17.12.2024 75.942,72

Buget total M1/6A : 1.030.324,74 € conform modificare nr. 5 (2024)/nr.151580/12.04.2024
Proiecte depuse in total : 29 proiecte

Proiecte selectate in total: 16 proiecte cu o valoare de 1.983.045,24 €

Proiecte contractate: 12 proiecte cu o valoare de 1.392.162,12 €

Proiecte finalizate : 7 proiecte cu o valoare de 754.478,65 €

Proiecte in curs de finalizare: 2 proiecte cu o valoare de 270.808,28 €

Proiecte reziliate : 3 proiecte cu o valoare de 360.487,96 €



Il. Tabel sinteza rapoarte de selectie apeluri M1/6A

Raport selectie Perioada Suma Proiecte (nr) Valoare proiecte | Valoare Observatii
apel alocata selectate (€) publica
apel (€) ° ramasa

o €| o | @ w 2 disponibil3

2| 282,58 3 ()

gles|8 |3 |3 3
Apel 5 127/15.03.2018 | 06.11.2017- | 608.840 8 3 1 4 0 485.926,00 122.914,00 Suma alocata masurii in

31.01.2018 urma avizarii modificarii

Supl. Apel 5 06.11.2017- | 685.876,51 | - - - - - 199.950,51 0 SDL nr.1/2018 :
224/31.05.2018 31.01.2018 685.876,51 €
Apel 2 31.03.2021- | 285.927,00 | 10 | 2 3 5 0 149.921,00 136.006,00 Suma alocata masurii in
9126/142/25.08.2021 | 30.07.2021 urma avizarii modificarii
Supl. Apel 2 31.03.2021- | 572.634,99 | - - - - - 422.713,99 0 SDL nr.1/2021 :
9168/236/10.11.2021 | 30.07.2021 572.634,99 €
Apel 3 23.05.2022- | 149.656,18 | 4 0 3 1 0 60.685,62 88.970,56
9089/196/23.08.2022 | 29.07.2022
Apel 4 05.10.2022- | 238.740,55 | 3 0 0 3 0 212.679,72 26.060,83
9158/357/20.12.2022 18.11.2022
Apel 5 14.07.2023- | 358.093,31 | 3 0 0 2 0 180.350,70 177.742,61 Suma alocata masurii in
9201/223/29.09.2023 | 31.08.2023 urma avizarii modificarii
Supl. Apel 5 14.07.2023- | 380.071,22 | - - 1 199.720,51 0 SDL nr.1/2023 :
9248/302/13.11.2023 | 31.08.2023 380.071,21 €
Apel 6 06.12.2024- | 75.942,72 |1 0 0 1 0 71.097,19 4.845,53
202009/24/22.01.2025 | 17.12.2024
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Masura M2/6B imbunétatirea infrastructurii la scara mica si a serviciilor de baza in
comunitatile din spatiul LEADER, premisa dezvoltarii Microregiunii Ceahlau

I. Context general

Obiectivul masurii: Dezvoltarea economica si sociald echilibrata si durabila a teritoriului LEADER
din GAL Ceahlau .

Obiective specifice: 1. Cresterea calitatii vietii a comunitatilor din microregiunea Ceahlau prin
imbunatatirea infrastructurii fizice de baza in microregiunea Ceahldu; 2. Cresterea calitatii vietii a
comunitatilor din microregiunea Ceahlau prin imbunatatirea accesuluila serviciile publice de baza
pentru populatia din microregiunea Ceahlau.

Perioada apelurilor: 2017 — 2024

Numar total apeluri lansate: 5 principale cu 2 prelungiri

Masura | Perioada apel Valoare apel (€) | Prelungire apel

M2/6B | 06.09.2017-31.10.2017 600.000,00 | 06.09.2017-29.11.2017
11.06.2018-31.07.2018 389.063,00 | 11.06.2018-24.08.2018
22.08.2022-30.09.2022 673.528,45
17.11.2022-19.12.2022 136.954,10
13.05.2024-13.06.2024 211.794,29

Buget total M2/6B : 2.066.993,37 € conform modificare nr. 6 (2024)/nr.151683/02.08.2024
Proiecte depuse in total : 26 proiecte

Proiecte selectate in total: 20 proiecte cu o valoare de 2.199.616,30 €

Proiecte contractate: 20 proiecte cu o valoare de 2.190.900,59 €

Proiecte finalizate : 16 proiecte cu o valoare de 1.799.280,14 €

Proiecte in curs de finalizare: 3 proiecte cu o valoare de 266.942,50 €

Proiecte reziliate : 1 proiect cu o valoare de 69.970 €
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Il. Tabel sinteza rapoarte de selectie apeluri M2/6B

Raport selectie Perioada Suma Proiecte (nr) Valoare proiecte | Valoare Observatii
apel alocata apel selectate (€) publica
(€) . rémasa

o E|l o | @ o = disponibil3

s S| &8 | = 2 S (€)

Sl g | 5 | B | ¢ 2B

3|28 |¢® |35 |23 &
Apel 1 06.09.2017- | 600.000,00 5 0 2 3 0 397.790,00 202.210,00
9010/44/18.01.2018 29.11.2017
Apel 2 11.06.2018- | 389.063 10 | O 1 8 1 304.321,52 84.741,48 Suma alocata masurii in
9295/436/22.10.2018 | 24.08.2018 urma avizarii modificarii

SDL nr.2/2018 :
Supl. Apel 2 11.06.2018- | 1.223.580,15 | - - - - - 521.494,63 397.764,00 1.223.580,15 €
9323/486/05.12.2018 | 24.08.2018
Apel 3 22.08.2022- | 673.528,44 5 0 0 5 0 606.544,34 66.984,10
9121/284/18.10.2022 | 30.09.2022
Apel 4 17.11.2022- | 136.954,10 1 0 0 1 0 101.955,00 34.999,10
9017/27/26.01.2023 19.12.2022
Apel 5 13.05.2024- | 211.794,29 5 0 1 3 1 197.071,02 14.723,27 Suma alocata masurii in
9062/124/08.07.2024 | 13.06.2024 urma avizarii modificarii
SDL nr.2/2024 :

Supl. Apel 5 13.05.2024- | 267.510,81 - - - - - 70.439,79 0 2.066.993,37 €
9069/149/08.08.2024 | 13.06.2024
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Masura M3/6B Dezvoltarea infrastructurii sociale pentru facilitarea accesului la servicii sociale

de baza pentru populatia din microregiunea Ceahlau (Centre comunitare multifunctionale)

I. Context general

Obiectivul mésurii: Cresterea calitétii vietii a comunitatilor din microregiunea CEAHLAU prin

promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a oricarei discriminari.

Obiective specifice: 1.Cresterea calitatii sistemului de asistenta sociala prin infiintarea,

modernizarea infrastructurii fizice sociale din microregiunea Ceahldu; 2. Cresterea numarului de
persoane care beneficiaza de servicii de asistenta sociald si medicald; 3. Cresterea calitatii vietii

persoanelor varstnice si a celor cu dizabilitati, prin furnizarea de servicii sociale si medicale la

nivelul comunitatii, inclusiv servicii pe termen lung.

Perioada apelurilor: 2017 — 2018

Numar total apeluri lansate: 1 principal cu 1 prelungire

Masura

Perioada apel

Valoare apel

(€)

Prelungire apel

M3

06.09.2017-31.10.2017

200.000,00

31.10.2017-29.11.2017

Buget total M3/6B : 200.000 €

Proiecte depuse in total : 1 proiect

Proiecte selectate in total: 1 proiect cu o valoare de 194.308,41 €

Proiecte contractate: 1 proiect cu o valoare de 192.989,72 €

Proiecte finalizate : 1 proiect cu o valoare de 190.880,36 €
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Il. Tabel sinteza rapoarte de selectie apeluri M3/6B

Raport selectie Perioada Suma Proiecte (nr) Valoare proiecte | Valoare Observatii
apel alocata apel selectate (€) publica
(€) . ramasa
o E| o | @ 2 2 disponibila
5 L s | B .2 S (€)
1288|523 3
Apel 1 06.09.2017- | 200.000,00 1 0 0 1 0 194.308,41 5.691,59
9012/45/18.01.2018 29.11.2017
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Masura M4/6B Promovarea incluziunii comunitatii rrome din microregiunea Ceahlau prin
educatie

I. Context general

Obiectivul mésurii: Cresterea calittii vietii a comunitatilor din microregiunea CEAHLAU prin
promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a oricarei discriminari. Obiective specifice:
1.Facilitarea accesului etniei rome la educatie

2.Cresterea sanselor de integrarea a copiilor rromi prescolari in sistemul educational
3.Combaterea analfabetismului si abandonului scolar prin constientizarea in randul copiilor de
etnie rrome, inclusiv a copiilor din alte ategorii dezavantajate aflate in risc de excluziune sociala a
importantei educatiei in dezvoltarea personala si incluziunea in societate .

Perioada apelurilor: 2017 — 2023

Numar total apeluri lansate: 7 principale cu 4 prelungiri

Masura | Perioada apel Valoare apel | Prelungire apel

(€)

M4/68B 11.06.2018-10.09.2018 70.000,00
25.10.2028-28.01.2019 70.000,00 21.01.2019-22.03.2019

17.06.2020-18.09.2020 70.000,00 17.09.2020-30.10.2020

29.01.2021-31.05.2021 70.000,00 30.05.2021-30.06.2021; 30.06.2021-30.07.2021
13.12.2021-11.03.2022 70.000,00
17.11.2022-28.02.2023 70.000,00
14.07.2023-31.08.2023 70.000,00

Buget total M4/6B : 40.624,11 € conform modificare nr. 4 (2024)/nr.151580/12.04.2024
Proiecte depuse in total : 3 proiecte

Proiecte selectate in total: 3 proiecte cu o valoare de 139.417,81€

Proiecte contractate: 1 proiect cu o valoare de 40.624,11 €

Proiecte in curs de finalizare: 1 proiect cu o valoare de 40.624,11 €
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Il. Tabel sinteza rapoarte de selectie apeluri M4/6B

Raport selectie Perioada Suma Proiecte (nr) Valoare proiecte | Valoare Observatii
apel alocata apel selectate (€) publica
(€) . ramasa
o E|l o | @ o = disponibil3
5 S|l s | 2 2 5
§le5| 8|5 28 3 ©
Apel 4 29.01.2021- | 70.000 1 0 0 1 0 52.925,12 17.074,88 Proiect declarat
9124/141/25.08.2021 | 30.07.2021 neconform de OJFIR
Neamt
Apel 5 13.12.2021- | 70.000 1 0 0 1 0 45.868,58 24.131,42 Proiect declarat partial
9041/52/19.04.2022 11.03.2022 eligibil de OJFIR Neamt
si ulterior retras.
Apel 7 14.07.2023- | 70.000 1 0 0 1 0 40.624,11 29.375,89
9205/225/29.09.2023 | 31.08.2023
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Masura M5/6B Dezvoltarea si promovarea sectorului turistic si protejarea mostenirii naturale,
culturale si istorice din spatiul LEADER a GAL Ceahlau, in vederea realizarii unei dezvoltari
durabile a teritoriului

I. Context general

Obiectivul masurii: Cresterea atractivitatii microregiunii CEAHLAU prin dezvoltarea si promovarea
ofertei turistice si protejarea mostenirii culturale si naturale din spatiul LEADER in vederea
realizarii unei dezvoltari durabile a teritoriului.

Obiective specifice: 1. Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor turistice prin includerea de repere
culturale si istorice, ale unei destinatii sau mosteniri cultural-istorice de pe teritoriul GAL Ceahlau
2. Imbunétitirea turismului regional prin conservarea si promovarea traditiilor, mestesugurilor si
obiceiurilor locale.

Perioada apelurilor: 2017 — 2024

Numar total apeluri lansate: 4 principale cu 2 prelungiri

Masura | Perioada apel Valoare apel (€) Prelungire apel

M5/6B 06.11.2017-08.12.2017 250.000,00
21.12.2018-28.02.2019 66.671,07 | 25.02.2019-29.03.2019
17.06.2020-18.09.2020 119.183,14 | 17.09.2020-30.10.2020
02.09.2024-04.10.2024 55.512,18

Buget total M5/6B : 77.689,10 € conform modificare nr. 5 (2024)/nr.151683/02.08.2024
Proiecte depuse in total : 6 proiecte

Proiecte selectate in total: 4 proiecte cu o valoare de 182.202,78 €

Proiecte contractate: 4 proiecte cu o valoare de 181.917,83 €

Proiecte finalizate : 1 proiect cu o valoare de 22.176,92 €

Proiecte in curs de finalizare: 2 proiecte cu o valoare de 54.196,13 €

Proiecte reziliate : 1 proiect cu o valoare de 105.544,41 €
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Il. Tabel sinteza rapoarte de selectie apeluri M5/6B

Raport selectie Perioada Suma Proiecte (nr) Valoare proiecte | Valoare Observatii
apel alocata apel selectate (€) publica
(€) . rémasa
o E| o | @ 2 < disponibild
s S| &8 | = 2 S (€)
S | g€ | 5 | @ D o 2
3|28|¢ |5 |23 &
Apel 1 06.11.2017- | 250.000 1 1 0 0 0 0 250.000
9018/48/17.01.2018 08.12.2017
Apel 2 21.12.2018- | 66.671,07 1 0 0 1 0 22.462,24 44.208,83
144/07.05.2019 29.03.2019
Apel 3 17.06.2020- | 119.183,14 2 1 0 1 0 105.544,41 13.638,73
9138/209/27.11.2020 | 30.10.2020
Apel 4 02.09.2024- | 55.512,18 2 0 0 2 0 54.196,13 1.316,05
9085/225/24.10.2024 | 04.10.2024
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Masura M6/6C Investitii in infrastructura de banda larga in Microregiunea Ceahlau
I. Context general

Obiectivul méasurii: Tmbunatitirea calititii vietii si diversificarea economiei in microregiunea
Ceahlau in vederea realizarii unei dezvoltari durabile prin: - asigurarea accesului la infrastructura
de comunicatii in banda larga in zonele din cadrul microregiunii Ceahldu, care nu sunt in prezent
deservite conform ANCOM, -asigurarea accesului comunitatilor de pe teritoriul GAL, la utilizarea
de servicii publice online si infrastructura TIC imbunatatita.

Obiective specifice: 1.Crearea de facilitati informationale, inclusiv accesul local la infrastructura
de comunicatii in banda larga in localitatile din cadrul microregiunii Ceahlau, care nu sunt in
prezent deservite, potrivit ANCOM.

2. Facilitarea accesului comunitatilor de pe teritoriul GAL la servicii publice online si infrastructura
TIC imbunatatita

Perioada apelurilor: 2018 — 2023

Numar total apeluri lansate: 6 principale

Masura | Perioada apel Valoare apel (€)

M6/6C | 11.06.2018-10.09.2018 80.000,00
21.12.2018-22.03.2019 30.000,00
17.06.2020-18.09.2020 30.000,00
Euri 05.10.2022-18.11.2022 243.065,09
Euri 27.01.2023-28.02.2023 243.065,09
Euri 14.07.2023-31.08.2023 89.557,92

Buget total M6/6C : 26.865,47 € fonduri FEADR si 243.065,09 € fonduri EURI conform
modificare nr. 3/2023 nr. 203757/18.05.2023
Proiecte depuse in total : 10 proiecte
Proiecte selectate in total: 8 proiecte ( 1 FEADR si 7 EURI )cu o valoare de 272.932,37 €
(29.888,88 € FEADR si 243.043,49 € EURI).
Proiecte contractate: 1 proiect cu o valoare de 29.888,88 € - FEADR
7 proiecte cu o valoare de 242.764,72 € - EURI

Proiecte finalizate : 1 proiect fonduri FEADR cu o valoare de 26.865,47 €

6 proiecte fonduri EURI cu o valoare de 194.419,71 €
Proiecte in curs de finalizare: 1 proiect fonduri EURI cu o valoare de 33.282,81 €
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Il. Tabel sinteza rapoarte de selectie apeluri M6/6C

Raport selectie Perioada Suma Proiecte (nr) Valoare proiecte | Valoare Observatii
apel alocata apel selectate (€) publica
(€) . ramasa
o E| o | @ 2 < disponibild
s S| &8 | = 2 S (€)
Sl g | 5 | B | ¢ 2B
3|28|¢ |5 |23 &
Apel 1 17.06.2020- | 30.000 1 0 0 1 0 29.888,88 111,12
9116/185/20.10.2020 | 18.09.2020
Apel 1 EURI 05.10.2022- | 243.065,09 1 0 1 0 0 0 243.065,09
9156/356/20.12.2022 | 18.11.2022
Apel 2 EURI 27.01.2023- | 243.065,09 5 0 1 4 0 153.507,17 89.557,92
9070/107/11.04.2023 | 28.02.2023
Apel 3 EURI 14.07.2023- | 89.557,92 3 0 0 3 0 89.536,32 21,60
9203/224/29.09.2023 | 31.08.2023
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Masura M7/1A Actiuni de formare, Informare si transfer de cunostinte in vederea
restructurarii si modernizarii sectorului agricol din microregiunea Ceahlau

I. Context general

Obiectivul masurii: Cresterea competitivitatii exploatatiilor agricole de pe teritoriul LEADER al GAL
Ceahlau.

Obiective specifice: 1.Dobandirea de competente si abilitati specifice practicarii unei agriculturi
performante in conditii prietenoase cu mediul ; 2.Stimularea constituirii de forme asociative
(cooperative, grupuri de producatori) sau retele de colaborare profesionala intre producatori si
IMM-uri care isi desfasoara activitatea in domeniul turistic prin Actiuni de informare si schimburi
de bune practici. 3. Stimularea fermierilor pentru utilizarea de tehnologii si standarde moderne
de productie, de procesare si marketing al produselor, prin activitati demonstrative si ateliere de
lucru in perspectiva crearii unui brand local in teritoriul GAL CEAHLAU.

Perioada apelurilor: 2018 — 2019

Numar total apeluri lansate: 2 principale cu 2 prelungiri

Masura | Perioada apel Valoare apel (€) | Prelungire apel
M7/1A | 06.11.2017-31.01.2018 53.834,00
21.12.2018-28.02.2019 41.424,42 | 25.02.2019-29.03.2019

Buget total M7/1A : 14.831,21 € conform modificarii nr. 4/2023 nr. 203757/18.05.2023

Proiecte depuse in total : 2 proiecte

Proiecte selectate in total: 2 proiecte cu o valoare de 57.874,53 €
Proiecte contractate: 1 proiect cu o valoare de 16.450,11 €
Proiecte finalizate : 1 proiect cu o valoare de 14.831,21 €
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Il. Tabel sinteza rapoarte de selectie apeluri M7/1A

Raport selectie Perioada Suma Proiecte (nr) Valoare proiecte | Valoare Observatii
apel alocata apel selectate (€) publica
(€) . ramasa
o E|l o | @ o = disponibil3
S| L |s |2 | = S (€)
glés|8 |5 |23 9
Apel 1 06.11.2017- | 53.834 1 0 0 1 0 1 41.424,42 12.409,58 Proiect declarat
128/14.03.2018 31.01.2018 neconform la OJFIR
Neamt
Apel 2 21.12.2018- | 41.424,42 1 0 0 1 0 1 16.450,11 24.974,31
143/07.05.2019 29.03.2019
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Masura M8/2A Sustinerea fermelor mici din microregiunea Ceahlau in vederea restructurarii
si modernizarii acestora

I. Context general

.....

8.1 din PNDR 2014-2020, de pe teritoriul LEADER al GAL Ceahlau.

Perioada apelurilor: 2017 — 2020
Numar total apeluri lansate: 3 principale cu 2 prelungiri

Masura | Perioada apel Valoare apel (€) | Prelungire apel

M8/2A | 06.09.2017-31.10.2017 105.000,00 | 31.10.2017-29.11.2017
25.10.2018-29.11.2018 75.000,00
06.07.2020-18.09.2020 60.000,00 | 17.09.2020-30.10.2020

Buget total M8/2A : 45.000 € conform modificarii nr. 1/2023 nr.203757/18.05.2023

Proiecte depuse in total : 10 proiecte

Proiecte selectate in total: 3 proiecte cu o valoare de 45.000 €
Proiecte contractate: 3 proiecte cu o valoare de 45.000 €
Proiecte finalizate : 3 proiecte cu o valoare de 45.000 €

Conform modificarii nr. 203757/18.05.2023, transferarea sumei ramase de 60.000 € de pe
masura M8/2A, se justifica din punct de vedere al faptului ca perioada ramasa pana la sfarsitul
perioadei de implementare a SDL, nu permite finalizarea investitiilor propuse prin Planul de
afaceri, respectiv realizarea de venituri aferente indeplinirii conditiei de recuperare a transei
finale de plata.

In plus, teritoriul GAL incadrandu-se in categoria zona de munte defavorizatd, fermierii se
confrunta cu mari probleme in indepliniriea conditiilor de mediu privind gestionarea gunoiului de
grajd, de multe ori, realizarea unei platforme de gunoi nefiind posibila in conditiile impuse de
finantator, probleme intdmpinate pe ambele masuri destinate sectorului agricol M8/2A si M9/2A.
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Il. Tabel sinteza rapoarte de selectie apeluri M8/2A

Raport selectie Perioada Suma Proiecte (nr) Valoare proiecte | Valoare Observatii
apel alocata apel selectate (€) publica
(€) . rémasa
o E|l o | @ o = disponibil3
3 S| 8|2 s B (€)
Sl g | 5 | B | ¢ 2B
3|28|¢ |5 |23 &
Apel 1 06.09.2017- | 105.000 9 4 0 2 3 30.000 75.000
9014/46/18.01.2018 29.11.2017
Apel 2 25.10.2018- | 75.000 1 0 0 1 0 15.000 60.000
9010/12/14.01.2019 29.11.2018
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Masura M9/2A Sustinerea fermelor mici din microregiunea Ceahlau in vederea restructurarii
si modernizarii acestora

I. Context general

......

Ceahlau
Obiective specifice: 1. imbunétitirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole de
pe teritoriul GAL si facilitarea infiintarii si modernizarii exploatatiilor.

2. Dezvoltarea sectorului de procesare si incurajarea orientarii spre piata de
desfacere a produselor locale.

Perioada apelurilor: 2019 — 2022
Numar total apeluri lansate: 5 principale cu 5 prelungiri

Masura | Perioada apel Valoare apel (€) | Prelungire apel

M9/2A 22.02.2019-06.05.2019 381.206,00 | 03.05.2019-28.06.2019
23.09.2019-31.10.2019 381.206,00 | 28.06.2019-30.08.2019
17.06.2020-18.09.2020 381.206,00 | 28.10.2019-16.12.2019
13.12.2021-11.03.2022 94.498,01 | 17.09.2020-30.10.2020
23.05.2022-08.07.2022 94.498,01 | 08.07.2022-29.07.2022

Buget total M9/2A : 0 € conform modificarii nr. 3 (2023)/nr.203757/18.05.2023

Proiecte depuse in total : O proiecte

Conform modificarii nr. 203757/18.05.2023, transferarea sumei ramase de 94.498,01 € de pe
masura M9/2A, se justificd astfel :

De la organizarea si lansarea masurilor din SDL, pentru Masura M9/2A au fost lansate un numar
de 5 apeluri de selectie cu 5 prelungiri si nu s-au inregistrat depuneri de proiecte.

Prin modificarea de SDL complexa nr. 1/2018, s-au facut completari la masura privind contributia
la domeniile de interventie, precum si actiuni eligibile, aprobate cu Nota 216686/26.11.2018, prin
care s-a incercat cresterea atractivitatii masurii pentru potentialii beneficiari.

Prin modificarea complexa 1/2021, s-a solicitat diminuarea sumei alocate si a indicatorilor de
monitorizare, aprobata prin Nota 221743/04.11.2021.

Masura M9/2A, impreuna cu masurile M7/1A si M8/2A contribuie la atingerea obiectivului 2 de
teritoriul LEADER al GAL Ceahlau”.

Daca la nivel SDL, pentru masurile M7/1A si M8/2A s-au putut contracta partial sau in totalitate
fondurile publice nerambursabile alocate, Masura M9/2A, nu a prezentat grad de atractivitate
pentru beneficiarii fermieri de pe teritoriul GAL Ceahlau.
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Masura M10/6B imbunatitirea eficientei energetice, a gestiondrii inteligente a energiei si a
utilizarii energiei din surse regenerabile in infrastructurile publice din microregiunea Ceahlau

I. Context general

Obiectivul masurii: Cresterea calitatii vietii a comunitatilor din microregiunea Ceahldau prin
sprijinirea eficientei energetice, a gestionarii inteligente a energiei si a utilizarii energiei din surse
regenerabile Tn infrastructurile publice.
Obiective specifice: 1. Cresterea calitatii vietii a comunitatilor din microregiunea Ceahldu prin
asigurarea gestionadrii durabile a resurselor naturale si promovarea producerii energiei pe baza de
resurse regenerabile.

2. Cresterea calitatii vietii a comunitatilor din microregiunea Ceahlau prin
protejarea obiectivelor publice si private Tmpotriva inundatiilor si a efectelor negative ale
acestora.

Perioada apelurilor: 2017 — 2020
Numar total apeluri lansate: 5 principale cu 3 prelungiri

Masura | Perioada apel Valoare apel (€) | Prelungire apel
M10/6B | 06.09.2017-31.10.2017 480.000,00 | 06.09.2017-29.11.2017
11.06.2018-31.07.2018 657.144,00 | 11.06.2018-24.08.2018
21.12.2018-28.02.2019 65.000,25 | 25.02.2019-29.03.2019
25.04.2019-31.05.2019 65.000,25
18.12.2019-18.02.2020 65.000,25

Buget total M10/6B : 447.698,81 € conform modificarii nr. 2 (2024)/nr.151580/12.04.2024

Proiecte depuse in total : 5 proiecte

Proiecte selectate in total: 5 proiecte cu o valoare de 529.810,49 €
Proiecte contractate: 4 proiecte cu o valoare de 464.810,44 €
Proiecte finalizate : 4 proiecte cu o valoare de 446.623,40 €
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Il. Tabel sinteza rapoarte de selectie apeluri M10/6B

Raport selectie Perioada Suma Proiecte (nr) Valoare proiecte | Valoare Observatii
apel alocata apel selectate (€) publica
(€) ° ramasa
o E|l o | @ o = disponibil3
s 2182 | .2 B (€)
gles|8 |5 |23 g
Apel 1 06.09.2017- | 480.000 1 0 0 1 0 120.000 360.000
9016/47/17.01.2018 29.11.2017
Apel 2 11.06.2018- | 657.144 2 0 0 2 0 279.810,44 377.333,56
9297/435/22.10.2018 | 24.08.2018
Apel 3 18.12.2019- | 65.000,25 2 0 0 2 0 65.000,05 0,20
9180/85/10.04.2020 18.02.2020
Supl. Apel 3 18.12.2019- | 65.000,25 - - - - - 65.000 0,25 Suma disponibila ca
9140/210/27.11.2020 | 18.02.2020 urmare a retragerii
proiectului depus de

cdtre comuna Grinties
declarat eligibil prin
Raportul de selectie nr.
9180/85/10.04.2020
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4 .CADRUL DE EVALUARE SI METODOLOGIA

Metodologia luata in considerare pentru desfasurarea evaluarii s-a orientat pe dezvoltarea
aspectelor generale, consolidand formarea continua a tuturor actorilor implicati in proces, cu
scopul de a creste consistenta rezultatelor evaluarii si de a genera procese, instrumente si
experiente care sa poata contribui la imbunatatirea executiei Strategiei de Dezvoltare Locala.
Evaluarea urmareste analiza rezultatelor obtinute in urma implementarii Strategiei de Dezvoltare
Locala (SDL) la nivelul Microregiunii GAL Ceahldu, din perspectiva eficientei, eficacitatii,
impactului, sustenabilitatii si relevantei interventiilor realizate.

Echipa de evaluare a definit criterii specifice pentru fiecare din intrebarile de evaluare in parte.
Aceste criterii permit stabilirea pasului intermediar pentru a face legatura dintre intrebarile de
evaluare, indicatorii relationati si sursele de informare disponibile.

Fiecare criteriu cauta sa evalueze aspecte concrete ale intrebarii astfel incat, prin integrarea lor
sa se poata obtine un raspuns complet si coerent la intrebarile de evaluare.

Definirea si intelegerea criteriului propus permite stabilirea informatiei primare si secundare
necesare pentru a raspunde la fiecare intrebare de evaluare. Aceasta structurare a intrebarilor,
criteriilor si indicatorilor se leagd de procesul participativ si de culegere si prelucrare a
informatiilor, astfel incat intreaga informatie disponibila sa se poata procesa pentru a imbunatati
intelegerea intrebarii si precizia raspunsul la intrebarile de evaluare. Procesul ulterior de
observare permite validarea si actualizarea criteriilor de evaluare in functie de noile surse de
informatii care apar pe parcurs.

Metodologia de raspuns Modelul de evaluare bazat pe un ansamblu de intrebari cheie necesita
0 metoda stricta de raspuns la fiecare din intrebari astfel incat sa permita interrelationarea
raspunsurilor de evaluare. Pasii care s-au urmat pentru tratarea subiectelor de evaluare sunt
urmatorii:

- Scopul si intelegerea intrebarii: Pentru a stabili efectul sau.

-Criterii si indicatori de evaluare: Sunt elaborati de catre echipa de evaluare in functie de efectul

fiecarei intrebari, de analiza contextului Programului si de sursele de informatii disponibile.
-Raspunsul: Raspunsul la intrebare prezinta succint si argumentat concluziile si analizele
anterioare. Se formuleaza atunci cand respectivul proces s-a incheiat.

-Concluzii si recomandari: Raspunsul nu se prezinta in mod izolat ci se relationeaza cu strategia si

executia In contextul sau pentru a emite concluzii si a recomanda actiuni corective care au ca scop
imbunatatirea impactului sau final si a procesului de supraveghere si evaluare.

Sistemul de indicatori Informatia cantitativa compilata pentru raspunsul la intrebarile de evaluare
s-a structurat sub forma indicatorilor specifici. intelegerea intrebdrilor de evaluare si stabilirea
criteriilor de evaluare se continua cu stabilirea indicatorilor de evaluare. Se definesc indicatorii
specifici pentru fiecare intrebare de evaluare in parte in functie de efectul acesteia. Acesti
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indicatori sunt: Indicatori de impact si de monitorizare (realizare si rezultat) ai SDL. Indicatori
specifici aditionali (Intelegerea contextului si verificarea participativa). Indicatorii calitativi care au
rezultat din prelucrarea informatiei primare primite de la beneficiari si actori externi.
Tehnici pentru culegerea si procesarea datelor
in vederea realizirii unei analize cantitative standardizate s-au elaborat fise de monitorizare
pentru fiecare din proiectele depuse pe masurile care fac obiectul evaluarii, care sintetizeaza si
structureaza informatiile de monitorizare disponibile. Cu aceste fise se obtine cuantificarea
obiectivelor specifice fiecarei masuri. De asemenea, s-au cuantificat indicatori aditionali pentru
fiecare masura care aduc informatii complementare cu privire la aspecte neacoperite de catre
indicatorii comuni.

Chestionarele pentru beneficiari au propus optiuni de raspunsuri multiple inchise, pentru a
facilita prelucrarea analitica a informatiei. Acestea includ o serie de intrebari specifice pentru
fiecare masura si alte intrebari comune tuturor masurilor cu privire la aspecte generale ale SDL.
Sinteza rezultatelor procesului de evaluare Procesul de evaluare s-a orientat catre formularea
unor concluzii finale care caracterizeaza stadiul de implementare al SDL la momentul evaluarii,
realizirile, impactul si rezultatele sale. Tn plus, se fac recomanddri operative in vederea
imbunatatirii planificarii, executiei, supravegherii si evaluarii Programului pentru a imbunatati si
maximiza rezultatele si impactul sau final. Raspunsul la intrebarile de evaluare stabileste impactul
in ceea ce priveste fiecare din subiectele de evaluare propuse. Analiza eficacitatii determina
corespondenta dintre rezultatele obtinute si obiectivele propuse. Analiza eficientei stabileste
relatia dintre resursele folosite si realizarile obtinute. Analiza coerentei stabileste relatia logica
dintre programarea initiald si executiile practice evaluate. in final, toate rezultatele se pldsmuiesc
intr-un ansamblu de concluzii si recomandari care raspund obiectivelor.

¢ Indicatori de evaluare utilizati

Indicatori financiari: Gradul de absorbtie al fondurilor ( alocare-contractare-platd); Numar de
realocari bugetare intre masuri; Ponderea fondurilor distribuite pe obiective .

Indicatori de realizare: Numar total de proiecte finantate/contractate; Numar de locuri de
munca create; Numar de IMM-uri sprijinite; Numar UAT-uri sprijinite; Populatia neta care
benficiaza de infrastructuri si servicii imbunatatite.Numr de copii de etnie rroma integrati in
educatie; Numar de proiecte cu componenta inovativa sau de protectie a mediului.
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4.1.0biectiv din SDL: Dezvoltarea economica si sociala echilibrata si durabila a teritoriului LEADER din

GAL CEAHLAU

TEMA DE EVALUARE : Dezvoltarea economica si sociala echilibrata si durabila a teritoriului LEADER din GAL CEAHLAU

Criteriu de evaluare

Intrebare de evaluare

Indicatori

Metode de colectare date

Gradul de acoperire a
obiectivelor specifice prin
masurile implementate

Tn ce masurd masurile
implementate au contribuit la
crearea si mentinerea de locuri
de munca in teritoriul GAL
Ceahlau?

Nr. locuri de munca

create: M1/6A: M6/6C:

M3/6B

Fise masuri, rapoarte de implementare,
fise monitorizare
Analiza cantitativa

Nivelul de impact al
masurilor asupra
infrastructurii si serviciilor
sociale

Tn ce masuré investitiile au
imbunatatit infrastructura si
serviciile de baza din
comunitati?

Populatia neta
beneficiara de
infrastructura
mbunatatita; Nr. UAT-
uri sprijinite; Nr.
gospodarii cu
infrastructura TIC
imbunatatita

Fise masuri, rapoarte de implementare
Analiza cantitativa si comparativa

Contributia la obiectivele
transversale (mediu, clima,
inovare)

Tn ce masur3 proiectele au
inclus componente inovative si
de protectie a mediului?

Nr. proiecte cu
componenta inovativa
sau de protectie a
mediului

Fise masuri, fise monitorizare
Analiza de continut pe baza
documentatiei

Diversificarea economica
locala

Care este nivelul de
diversificare economica

Nr. intreprinderi
sprijinite

Fise masuri, fise monitorizare proiecte
Analiza cantitativa
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intreprinzatori?

generat prin sprijinirea micilor

4.2.0biectiv din SDL: Cresterea competitivitatii exploatatiilor agricole de pe teritoriul LEADER al GAL

Ceahlau

TEMA DE EVALUARE : 1. Cresterea competitivitatii exploatatiilor agricole de pe teritoriul LEADER al GAL Ceahlau

Criteriu de evaluare

intrebare de evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare date

Gradul de acoperire a
obiectivelor specifice
prin masurile
implementate

Tn ce mésuré actiunile de
formare si transfer de
cunostinte (M7/1A) au

contribuit la imbunatatirea

competentelor fermierilor
din microregiune?

M7/1A: Numar actiuni
prevazute ; Numar
persoane
instruite/informate

Fise masuri, rapoarte de implementare
Analiza cantitativa a rapoartelor si listelor de
participanti

Nivelul de impact al
masurilor asupra
productivitatii si
modernizarii
exploatatiilor agricole

Cum au influentat
investitiile in ferme mici
(M8/2A) nivelul de
productie, modernizare si
participare pe piata?

M8/2A: Nr. exploatatii
sprijinite ; Nr. proiecte
inovative/mediu ; Nr.

locuri de munca create

Analiza cantitativa pe indicatori de rezultat
(Fisa masuri si fise monitorizare proiecte).
Analiza calitativa la nivelul planurilor de afacere

Gradul de
implementare a
masurilor planificate

Care au fost principalele
bariere in implementarea
masurii M9/2A si cum au
afectat acestea atingerea
obiectivului?

M9/2A: Nr. exploatatii
sprijinite ; Nr. proiecte
inovative/mediu ; Nr.

locuri de munca create

Fise masuri, rapoarte de selectie
Analiza documentara a rapoartelor de selectie

Relevanta
interventiilor in raport

1. Tn ce masurd masurile
M7/1A, M8/2A si M9/2A

Gradul de corespondenta
intre nevoile identificate

Analiza SWOT, fise masuri, rapoarte de
implementare
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cu nevoile identificate
in analiza diagnostic si
SWOT

raspund direct nevoilor
identificate in analiza
SWOT privind cresterea
competitivitatii
exploatatiilor agricole?

(scor pe baza de matrice)

si proiectele finantate Analiza de continut pe baza documentatiei

4.3.0biectiv din SDL: Asigurarea gestionarii durabile a resurselor comune si combaterea schimbarilor
climatice de pe teritoriul LEADR al GAL Ceahldu

al GAL Ceahldu?

TEMA DE EVALUARE : 1. Asigurarea gestionarii durabile a resurselor comune si combaterea schimbarilor climatice de pe teritoriul LEADR

Criteriu de evaluare

Intrebare de evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare date

Relevanta
interventiilor

Tn ce mésur3 proiectele
finantate raspund
obiectivului de gestionare
durabila a resurselor si
reducerii riscurilor
climatice?

- Numar de proiecte cu
componenta inovativa sau de
protectia mediului

- Tipuri de lucrari realizate
(eficienta energetica, anti-
inundatii)

Fise masuri, Fise monitorizare, analiza
SWOoT
Analiza documentara

Eficienta utilizarii
fondurilor

Cum au fost folosite
resursele financiare in
raport cu rezultatele
obtinute?

- Grad de absorbtie al fondurilor
- Cost mediu per proiect

Fisa masurii , Fise monitorizare, calcul
indicatori financiari
Analiza financiara
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Impact asupra
comunitatii

Care este amploarea
beneficiilor aduse
comunitatii prin proiecte?

- Populatia neta beneficiara de
infrastructura imbunatatita

- Numarul de institutii publice
sprijinite

- Lungimea albiei/digurilor
corectate/realizate

indicatori din fisele de monitorizare;
Analiza cantitativa

Eficacitatea
interventiilor

Tn ce masurd au fost
atinse tintele prevazute?

- Compararea tintelor initiale cu
rezultatele finale
- Procent realizare obiective

identificare factori favorizanti si limitativi
Analiza comparativa tinte—rezultate

4.4. LOGICA INTERVENTIEI SDL

TEMA DE EVALUARE: LOGICA INTERVENTIEI SDL

Criteriu de evaluare

intrebare de evaluare

Indicatori

Metode de colectare date

Relevanta logicii SDL in
raport cu nevoile
socioeconomice si
potentialul de
dezvoltare.

Tn ce mésur3 logica de
interventie a SDL este
relevanta in raport cu
nevoile socio economice si
potentialul de dezvoltare a
teritoriului ?

Nr. Nevoi identificate

Nr. Masuri din SDL revizuite
Realocari bugetare intre masuri.
Procentul  obiectivelor

acoperite prin proiecte finantate.

strategice

Gradul de corespondenta intre nevoile
identificate si masurile finantate (scor
pe baza de matrice).

Numarul domeniilor de potential
valorificate prin SDL.

Nivelul de satisfactie al beneficiarilor

privind relevanta interventiilor

Analiza documentara si
cantitativa: SDL si versiunile
modificate; fisele masurilor;
rapoartele de implementare.
Comparatia indicatorilor
planificati vs. Realizati.
Analiza calitativa: interviuri si
chestionare cu beneficiari,
membri GAL si actori locali.
Analiza de relevanta: matrice
nevoi—interventii
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Coerenta logicii SDL si
adecvarea resurselor.

Sunt activitatile si
resursele alocate
suficiente pentru a genera
realizarile si rezultatele
asteptate?

1. Numarul masurilor cu bugetul alocat
de
proiectelor eligibile finantate; Raport

si  gradul absorbtie; Proportia

resurse alocate vs. indicatori realizati

Studiul/analiza documentelor si a
datelor administrative

proiectelor; echipa tehnica GAL
Analiza documentara comparativa
si cantitativa .

realizare

Claritatea si adecvarea
indicatorilor

Sunt definiti indicatorii de
realizare adecvati pentru a
oferi o imagine clara
asupra realizarilor obtinute
( specifici, masurabili,
fezabili, relevanti si
suficienti ?

de

numarul indicatorilor definiti in fisele
masurilor; numarul modificarilor de
indicatori; raport 1intre indicatorii
planificati si realizati (%)

Analiza fiselor  masurilor i
anexelor cu indicatori;
Compararea valorilor planificate
vs. Realizate;
Evaluare
indicatorilor.

cantitativa asupra

4.5. Abordarea LEADER la valoarea adaugata prin cooperare in teritoriul GAL

TEMA DE EVALUARE: Abordarea LEADER la valoarea adaugata prin cooperare in teritoriul GAL

a identitatii si culturii locale?

- Numar de parteneri implicati - Domenii

Criteriu de | intrebare de evaluare Indicatori Metode de colectare date
evaluare

Relevanta Tn ce m&surd cooperarea a - Numar de evenimente organizate in Analiza documentara (rapoarte
cooperarii raspuns nevoii de promovare | teritoriu intermediare si finale, planuri de

activitate);

partenerilor

activitati culturale comune?

promovate Verificarea listelor de prezenta si
programelor evenimentelor
Participarea | Cum au fost implicati -Numar  producatori locali  participanti | Liste de prezenta; Fotografii si
comunitatii | producatorii, artistii si -Numar artisti si ansambluri implicate | materiale de promovare;
Si a | comunitatile locale in -Numar participanti la evenimente Interviuri cu participantii si

organizatorii

Rezultate si

Ce rezultate concrete au

-Numar participari

Analiza documentara (contracte,
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valoare generat activitatile de -Numar diplome/premii primite materiale de promovare, rapoarte);
adaugata cooperare pentru - Numar materiale de promovare realizate Studii de caz pe evenimente (ex.
promovarea identitatii (pliante, bannere, aplicatie informatica, »Sarbatoarea teritoriului GAL
locale? publicatie comuna) Ceahlau”, ,,GAL Fest Calafat”)
- Relatii comerciale initiate intre producatori
din GAL-uri diferite
Impact Care a fost impactul -Cresterea numarului de participanti la | Analiza comparativa intre rapoarte;
asupra cooperarii asupra vizibilitatii | evenimente de la an la an | Chestionare/feedback de la
vizibilitatii si | si atractivitatii turistice si -Diversitatea activitatilor culturale (dansuri, | participanti si beneficiari;
atractivitatii | culturale a teritoriului GAL muzica, gastronomie, artizanat) | Monitorizarea media si a vizibilitatii
teritoriale Ceahlau? - Feedback pozitiv (premii, diplome de | online
excelenta)

-Crearea unei retele interregionale de
promovare culturala
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5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL

5.1 Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Masuri SDL Buget alocat | Buget alocat la Plati efectuate Eficacitate

initial momentul evaluarii raportat la bugetul | financiara
initial alocat

M1/6A - incurajarea micilor intreprinzitori din | 608.840 € 1.030.324,74 € 757.811,78 € 73,55 %

teritoriul LEADER din GAL Ceahlau Ridicatd [&

M2/6B — imbunétatirea infrastructurii la scard | 786.853 € 2.066.993,37 € 1.904.887,48 € 92,15 %

mica si a serviciilor de baza in comunitatile din Ridicaty (&

spatiul LEADER, premisa dezvoltarii

microregiunii Ceahlau

M3/6B — Dezvoltarea infrastructurii sociale 200.000 € 190.880,36 € 190.880,36 € 100 %

pentru facilitarea accesului la servicii sociale Ridicata | &

de baza pentru populatia din microregiunea

Ceahlau ( Centre comunitare

multifunctionale).

M4/6B — Promovarea incluziunii comunitatii 70.000 € 40.624,11 € 32.445,32 € 79,87 %

rrome din microregiunea Ceahlau prin Ridicata [&

educatie

M5/6B — Dezvoltarea si promovarea sectorului | 250.000 € 77.689,10 € 22.176,92 £ 28,55 %

turistic si protejarea mostenirii naturale, Medie ©®

culturale si istorice din spatiul LEADER al GAL

Ceahlau

M6/6C — Investitii in infrastructura de banda 80.000 € 26.865,47 € 26.865,47 € 100 %

larga in microregiunea Ceahlau ( Fonduri Ridicaty [&

FEADR

M6/6C — Investitii in infrastructura de banda 243.065,09 € | 243.065,09 € 194.588,26 € 80,06 %

larga in microregiunea Ceahlau ( Fonduri
EURI)

Ridicata [&
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M7/1A — Actiuni de formare, informare si 53.834 € 14.831,21 € 14.831,21 € 100 %
transfer de cunostinte in vederea Ridicata | &
restructurarii si modernizarii sectorului agricol

din Microregiunea Ceahlau

M8/1A — Sustinerea fermelor mici din 115.000 € 45.000 € 45.000 € 100 %
microregiunea Ceahlau in vederea Ridicata | &
restructurarii si modernizarii acestora

M9/2A — Cresterea productivitatii agricole sia | 381.206 € 0€ 0€ 0%

valorii addugate a produselor agricole din Redusa
microregiunea Ceahlau

M10/6B — imbunatétirea eficientei energetice, | 777.144 € 447.698,81 € 446.623,40 € 99,76 %

a gestionarii inteligente a energiei si a utilizarii Ridicati ¥
surselor regenerabile in infrastructurile

publice din microregiunea Ceahlau

TOTAL 3.565.942,09 | 4.183.972,26 3.610.850,5 86,30 %

5.1.1. Situatia generala

e Buget initial total al SDL: 3.565.942,09 € ( din care 3.322.877 € Fonduri FEADR si 243.065,09 € Fonduri EURI ).
e Buget alocat la momentul evaluarii: 4.183.972,26 € ( din care 3.940.907,17 € Fonduri FEADR si 243.065,09 € Fonduri EURI); o
crestere cu aprox. 17,3% fata de initial, datorita realocarilor si suplimentarilor pe unele masuri.

o Plati efectuate: 3.610.850,50 €, ceea ce reprezinta 101,3% din bugetul initial si 86,3% din bugetul revizuit.

¢ Concluzie generala: SDL a reusit sa atraga si sa utilizeze eficient resursele financiare, cu o absorbtie buna a fondurilor si o eficacitate

financiara ridicata.
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5.1.2.Analiza pe masuri

5.1.2.1 M1/6A - incurajarea micilor intreprinzitori din teritoriul LEADER din GAL Ceahliu

Crestere importanta a bugetului (de la 608.840 € la 1.030.324,74 €). Plati efectuate: 757.811,78
€ - 124% din bugetul initial, ceea ce confirma interes crescut si relevanta ridicatd pentru teritoriu
dar si 73,55% din bugetul revizuit ceea ce rezulta o eficacitate financiara ridicata.

Masura M1/6A a avut o contributie consistentd la dezvoltarea mediului de afacerilocal. Cresterea
repetata a alocarilor financiare a permis sustinerea unui numar mai mare de proiecte.

Evolutia alocarii financiare:

Initial : 608.840 €

Dupa 5 modificari ( 2018-2024): alocarea a fluctuat, cu cresteri semnificative in 2018, 2021 si
2023, pentru a finanta proiecte eligibile rdmase fara finantare si pentru a acoperi indicatorii din
SDL. Situatia finald (2025): 1.030.324,74 €, dupa retragerea unei sume in 2024 ca urmare a unui
proiect declarant neeligibil.

Cresterile successive ale bugetului au fost motivate in principal de : necesitatea finantarii

proiectelor eligibile fara finantare ( pe lista de asteptare ); cresterea capacitatii de a sprijini
fermieri si intreprinderi non-agricole; mentinerea indicatorilor propusi in SDL.

5.1.2.2 M2/6B - imbunatatirea infrastructurii la scard mica si a serviciilor de bazi in

comunitatile din spatiul LEADER, premisa dezvoltarii microregiunii Ceahlau

Cea mai mare masura dupa realocare (peste 2 mil. €). Plati efectuate: 1.904.887,48 €, adica
242% din bugetul initial si 92% din bugetul revizuit. Eficacitate ridicata.

Masura M2/6B a depasit asteptarile initiale in mod semnificativ, devenind una dintre cele mai
eficiente din SDL in ceea ce priveste acoperirea populatiei si numarul de comunitati sprijinite.
Depasirea tintelor indica o buna implementare dar si o subestimare initiala a potentialului acestei
masuri.
Evolutia alocarii financiare:
Initial : 786.853 €

¢ Moadificari:
2018 — +436.727,15 € pentru finantarea a 4 proiecte eligibile aflate n asteptare.
2022 - +618.030,17 € pentru a raspunde solicitarilor UAT-urilor (investitii in utilaje
multifunctionale si servicii publice).
2023 —-36.443,47 € proveniti din economii ale proiectelor in derulare.
2024 (aprilie) —+211.794,29 € pentru acoperirea solicitarilor si contractarea integrala a fondurilor
disponibile.
2024 (august) —+50.032,23 € pentru finantarea unui proiect de pe lista de rezerva.
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o Situatia finala (2025): 2.066.993,37 € alocati, cu 99,96% grad de absorbtie si o valoare
contractata totald de 2.190.900,59 €.
Observatie: Bugetul final este de aproape 3 ori mai mare decat cel initial, ceea ce arata o cerere
ridicata si capacitate de implementare a proiectelor.

5.1.2.3.M3/6B — Dezvoltarea infrastructurii sociale pentru facilitarea accesului la servicii
sociale de baza pentru populatia din microregiunea Ceahlau ( Centre comunitare
multifunctionale).
Buget redus usor (200.000 € - 190.880 €), dar absorbtie 100%, ceea ce arata o buna planificare
siimplementare.
Masura M3/6B a fost foarte bine calibrata din punct de vedere al tintelor si a atins integral
scopul propus.
Desi numarul de proiecte a fost redus (1 contract), impactul per proiect a fost semnificatiy,
depasind estimarile privind populatia deservita.
Gradul de absorbtie de 100% confirma o buna gestionare a fondurilor si a procesului de
implementare.
Evolutia alocarii financiare
Initial: 200.000 €
Modificari:

o 2018 —-5.691,59 € (diferenta intre plan si valorile eligibile ale proiectelor

selectate).

o 2023 --1.318,69 € (ajustare buget proiect contractat).

o 2024 --2.109,36 € (dezangajare dupa finalizarea proiectului).
Situatia finala (2025): 190.880,36 €, cu 100% grad de absorbtie si o valoare contractata de
192.989,72 €.
Observatie: Bugetul a scazut usor fata de cel initial, din cauza ajustarilor si economiilor din

implementare, insa capacitatea de absorbtie a fost integral atinsa.

5.1.2.4.M4/6B — Promovarea incluziunii comunitatii rrome din microregiunea Ceahlau prin

educatie
Buget redus (70.000 € - 40.624 €). Plati: 32.445 € - 46% din bugetul initial si 80% din cel
revizuit. Eficacitate moderata.

Bugetul final a fost redus cu aproape 42% fata de alocarea initiald, insa acest lucru nu a afectat
atingerea indicatorilor, ceea ce sugereaza un proiect eficient ca raport cost/rezultat.

Concluzii: Masura M4/6B este un exemplu de adaptare strategica la contextul local (extinderea
grupului tinta si flexibilizarea conditiilor), mentinandu-si relevanta in cadrul SDL. Impactul este
concentrat, dar bine directionat, cu rezultate la nivelul prevazut, ceea ce asigura coerenta intre
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obiective si realizari. Pentru viitor, tintele ar putea fi ajustate in sus, mai ales daca alocarile
bugetare cresc si se extinde parteneriatul cu unitatile scolare si ONG-urile.

Evolutia alocarii financiare

Initial: 70.000 €

Modificari:

2018 — modificari de continut ale fisei (extinderea actiunilor eligibile si clarificarea indicatorilor).
2023 (mai) — modificari substantiale ale definitiei grupului tintd, incluzand si copii din alte
categorii dezavantajate, extinderea beneficiarilor directi la UAT-uri, relaxarea criteriilor de
eligibilitate.

2023 (nov.) — -21.977,90 € realocati catre M1/6A dupa finalizarea procesului de selectie.

2024 (apr.) —-7.397,99 € in urma diferentei dintre valoarea alocata si valoarea contractata la AFIR.
Situatia finala (2025): 40.624,11 €, cu 100% grad de absorbtie (un proiect contractat).

5.1.2.5.M5/6B — Dezvoltarea si promovarea sectorului turistic si protejarea mostenirii
naturale, culturale si istorice din spatiul LEADER al GAL Ceahlau

Buget redus (250.000 € > 77.689 €). Plati: doar 22.176 € - 9% din bugetul initial si 28% din cel
revizuit. Masura cu eficacitate financiara medie.

Concluzii: Bugetul final reprezinta doar 31% din alocarea initiala, ceea ce indica o capacitate de
implementare afectata de retrageri si realocari, dar si de adaptarea la oportunitatile reale din
teren.

Evolutia alocarii financiare

Initial: 250.000 €

Modificari:

2018 (mai) —-58.935,34 € (ajustare in urma diferentei intre plan si valoarea eligibila a
proiectelor selectate).

2018 (nov.) —-124.393,59 € (diminuare pentru realocare, pastrand totusi posibilitatea finantarii
a cel putin unui proiect viitor).

2019 — +74.974,31 € (ca raspuns la solicitarile beneficiarilor publici).

2023 —-13.924,05 € (ajustare din diferentele de valoare intre plan si proiectele selectate).
2024 —-50.032,23 € (realocare dupa rezilierea unui proiect contractat in 2021, cu valoare de
105.544,41 €).

Situatia finala: 77.689,10 € valoare contractata, cu 98,31% grad de absorbtie. ( 2 proiecte in
curs de implementare cu finalizare pana la sfarsitul lunii septembrie 2025.

5.1.2.6.M6/6C — Investitii in infrastructura de banda larga in microregiunea Ceahlau

Fonduri FEADR: buget redus (80.000 € - 26.865 €), absorbtie integrala.
Fonduri EURI: 243.065 €, cu plati de 194.588 € (80%).
Eficacitate financiara ridicata.
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Extinderea masurii din broadband simplu spre e-guvernare, e-educatie, e-sanatate si e-
incluziune a facut-o mult mai relevanta si atractiva pentru beneficiari.

Concluzii: Masura M6/6C a evoluat de la o interventie modesta, cu risc de neimplementare, la
un program digital major pentru teritoriu.

Evolutia alocarii financiare

Initial: 80.000 € (FEADR)

Modificari:

2019: -50.000 € (scadere la 30.000 €, din cauza lipsei proiectelor depuse si a valorilor de piata
mai reduse pentru investitiile vizate). Tot atunci, fisa masurii a fost complet modificata pentru a
include investitii Tn e-guvernare, dotari IT si e-servicii.

2022: +243.065,09 € (fonduri EURI din tranzitie, pastrand 30.000 € FEADR) — o crestere masiva a
bugetului total, pentru a sprijini redresarea post-COVID prin digitalizare.

2023: -3.134,53 € FEADR (diferenta ramasa neutilizata).

Situatia finala (2025):

FEADR: 26.865,47 € alocati si 29.888,88 € contractati (absorbtie 100%)

EURI: 243.065,09 € alocati si 242.764,72 € contractati (absorbtie 93,68%)

5.1.2.7.M7/1A - Actiuni de formare, informare si transfer de cunostinte in vederea
restructurarii si modernizarii sectorului agricol din Microregiunea Ceahlau

Buget redus (53.834 € - 14.831 €), absorbtie 100% din noul buget, Eficacitate financiara
ridicata.

Interpretare: Reducerea treptata a bugetului arata ca masura a fost dimensionata peste nevoia
reala identificata Tn teren si au existat constrangeri de implementare (numar mic de proiecte).
Extinderea beneficiarilor eligibili in anul 2018 a marit. potentialul de interes. Indicatorii au fost
atinsi si depasiti, cee ace sugereaza ca proiectul implementat a fost eficient si bine structurat in
raport cu obiectivele masurii.

Concluzii: Mdsura M7/1A a avut un impact punctual, dar bine directionat: tinte atinse si chiar
depasite la activitati, mentinand calitatea interventiei. Bugetul final este sub o tremie din alocarea
initiala, ceea ce reduce amploarea potentiala a rezultatelor, dar nu a afectat performanta
indicatorilor la proiectul finantat.

Evolutia alocarii financiare

Initial: 53.834 €

Modificari:

2018 (mai): -12.409,58 € > alocare redusa la 41.424,42 € (economii dupa selectarea
proiectelor).

2018 (nov.): extindere categorie de beneficiari (institutii de Tnvatamant, centre de cercetare).
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2019: -24.974,31 € - alocare redusa la 16.450,11 € (economii suplimentare dupa selectie). Tot
atunci s-au diminuat si sumele maxime eligibile pe proiect.

2023:-1.618,90 € - ajustare din diferente ramase la finalizarea proiectului.

Situatia finala (2025): 14.831,21 € alocati, 16.450,11 € contractati, cu 100% grad de absorbtie.

5.1.2.8.M8/1A - Sustinerea fermelor mici din microregiunea Ceahlau in vederea restructurarii
si modernizarii acestora

Buget redus (115.000 € = 45.000 €), absorbtie integrala. Interes existent dar limitat. Eficacitate
financiara ridicata.

Interpretare:

Reducerea masiva a bugetului in 2023 a fost decizie de management strategic, pentru a utiliza
eficient resursele ramase pana la incheierea perioadei de implementare a SDL.

Tintele indicatorilor au fost atinse integral. Tipul de proiecte — toate au avut o componenta
inovativa sau de mediu, ceea ce contribuie la durabilitatea investitiilor si la modernizarea
exploatatiilor agricole.

Concluzii: Masura M8/2A a fost implementata eficient, cu rezultate conform planului.

Evolutia alocarii financiare:

Initial: 115.000 €

Modificari :

2023 (mai): -70.000 € - alocare redusa la 45.000 € (transfer cdtre Masura M1/6A din cauza
timpului ramas insuficient pentru finalizarea investitiilor si atingerea conditiilor de recuperare a
transei finale).

Situatie finala (2025): 45.000 € alocati, 45.000 € contractati > 100% grad de absorbtie

5.1.2.9.M9/2A - Cresterea productivitatii agricole si a valorii adaugate a produselor agricole
din microregiunea Ceahlau

Buget initial 381.206 €, dar fara alocare si plati finale - masura cu eficacitate financiara redusa.
Interpretare:

Lipsa totala a proiectelor depuse arata un grad de atractivitate foarte scazut al masurii din cauze
posibile: cerinte tehnice si financiare prea ridicate pentru beneficiarii tinta ( fermieri,
cooperative); interes scazut pentru procesare si investitii integrate in perioada respectiva.
Realocarea fondurilor catre masura M1/6A a fost o decizie logica, permitand utilizarea resurselor
pentru domenii cu cerere reala, mentindndu-se o parte din indicatorii strategici ai SDL.

Bariere legislative si administrative:

Reglementarile de mediu impuneau standarde stricte privind amplasarea, dimensionarea si
tehnologia platformelor:
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- Cerinte tehnice ridicate (impermeabilizare, sisteme de colectare levigat, dimensionare in
raport cu efectivul de animale).

- Avize multiple (mediu, gospodarirea apelor, sanitar-veterinar), cu proceduri complexe.
n zona montana defavorizatd, aceste cerinte s-au lovit de:

- Lipsa infrastructurii de baza (acces rutier, retele de utilitati).

- Terenuri cu panta mare sau in proximitatea apelor, ceea ce ingreuneaza conformitatea
cu normele de protectie.

- Costuri reale ale investitiilor mult peste plafonul eligibil, ceea ce descurajeaza depunerea
proiectelor.
Impact asupra teritoriului : pierderea unei oportunitati de modernizare a fermelor si de
imbunatatire a conditiilor de trai si munca in zona montana.

5.1.2.10.M10/6B — M10/6B — Imbunatitirea eficientei energetice, a gestionarii inteligente a
energiei si a utilizarii surselor regenerabile in infrastructurile publice din microregiunea
Ceahlau

Buget redus (777.144 € - 447.698 €), plati aproape integrale (446.623 €). Implementare
eficienta si eficacitate financiara ridicata.

Interpretare: Reducerea bugetului in 2018 a reflectat adaptarea la cererea reala din teritoriu si
valorile proiectelor depuse.

Concluzii:

Masura a avut un impact important asupra calitatii infrastructurii publice si sigurantei
comunitatilor.

Evolutia alocarii financiare

Initial (2017): 777.144 €

Modificari:

2018: -312.333,56 € - alocare redusa la 464.810,44 € (dupa doua apeluri si selectarea a 3
proiecte in valoare totala de 399.810,44 €).

2024: -17.111,63 € - alocare redusa la 447.698,81 € (dezangajari la finalizarea proiectelor).
Situatie finala (2025): Grad de absorbtie: 99,76%
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5.2 . Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

5.2.1. Domeniul de interventie 1A- Incurajarea inovarii, a cooperarii si a crearii
unei baze de cunostinte in zonele rurale

Masura relevanta: M7/1A — Actiuni de formare, informare si transfer de cunostinte in vederea
restructurdrii si modernizarii sectorului agricol
Obiectiv:
Cresterea gradului de profesionalizare a fermierilor si micilor producatori prin instruire, schimb
de experienta si diseminare de bune practici.
Indicatori planificati:

Numar de persoane instruite;

Numar de actiuni de formare/informare realizate;
Rezultate realizate:
Din situatiile financiare FEADR/EURI rezulta cd masura a fost implementata integral, cu proiecte
de formare derulate si indicatorii atinsi (numarul de participanti si actiuni). Nivelul de absorbtie
al bugetului este aproape complet, ceea ce arata o eficacitate ridicata.
Grad de realizare: indicatorii au fost atinsi conform planificarii.
Impact: formarea a contribuit la cresterea capacitatii fermierilor de a accesa alte masuri SDL (ex.
M8/2A, M1/6A). S-a creat complementaritate directa: beneficiarii formati prin masura M7 /1A au
fost prioritizati in alte masuri de investitii.
Eficacitate ridicata — pentru ca valoarea planificata a indicatorilor tinta si de realizare a fost atinsa.
Domeniul a avut rol transversal, sprijinind direct eficacitatea altor domenii (2A, 6A), prin
pregdtirea beneficiarilor pentru accesarea investitiilor.
@ Concluzie domeniu de interventie 1A: Domeniul are eficacitate ridicats, intrucat valoarea
indicatorilor tinta a fost atinsa si chiar depasita.

Domeniu de interventie Indicatori Indicatori realizati Eficacitate
propusi
1A —Transfer de cunostinte si | Nr. De actiuni Nr. De actiuni Eficacitate ridicata
inovare in agricultura propuse prin propuse prin
proiect: 2 proiect: 2
Nr.persoane Nr.persoane
instruite: 20 instruite: 20
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5.2.2.Domeniul de interventie 2A: Imbunatatirea performantei economice a

tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii

exploatatiilor, in special in vederea cresterii participarii pe piata si a orientarii

spre piata, precum si a diversificarii activitatilor Agricole

Rolul domeniului: Sprijinirea restructurarii si modernizarii exploatatiilor agricole din zona GAL

Ceahlau.

.....

Introducerea elementelor inovative si de protectie a mediului in agricultura

Rezultate realizate (conform anexelor financiare si Analizei masurilor)

Exploatatii agricole sprijinite: 3 (prin M8/2A — ferme mici)

Locuri de munca create: 3 (in proiectele finantate)

Proiecte cu componentd inovativda/mediu: 3 (toate proiectele M8/2A au inclus componente

inovative si de mediu)

Analiza eficacitatii la nivel de domeniu 2A

Domeniul 2A are o eficacitate ridicata:

o Domeniul si-a atins tintele prin sprijinirea fermelor mici, chiar daca modernizarea

pe scard larga (prin M9/2A) nu s-a realizat. Indicatorii atinsi la ferme mici arata un

progres partial si contribuie la obiectivul de competitivitate.

¥ Concluzie pentru 2A: Domeniul are eficacitate ridicatd, deoarece indicatorii propusi

(exploatatii agricole sprijinite, locuri de

atinsi integral. Totusi, trebuie mentionat ca observatie secundara ca masura de

muncad create, proiecte inovative/mediu) au fost

modernizare a exploatatiilor agricole (M9/2A) nu a fost implementatd, ceea ce a limitat

diversitatea si amploarea interventiei.

Domeniu de interventie Indicatori propusi Indicatori realizati | Eficacitate
2A — Imbunatatirea Nr. Exploatatii Nr. Exploatatii Eficacitate
performantei economice a Agricole/beneficiari 3 Agricole/beneficiari 3 | ridicata

tuturor exploatatiilor agricole
si facilitarea restructurarii si
modernizarii exploatatiilor, in
special in vederea cresterii
participarii pe piata si a
orientarii spre piata, precum si
a diversificarii activitatilor
Agricole

Locuri de munca create: 3
Nr.proiecte ce au
comp.inovativa si de
protectia mediului: 3

Locuri de munca
create: 3
Nr.proiecte ce au
comp.inovativa si de
protectia mediului: 3
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5.2.3.Domeniul de interventie 6A — Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a
dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca

Rolul domeniului: Sprijinirea micilor intreprinzatori din teritoriu prin dezvoltarea de afaceri non-
agricole. Crearea de locuri de munca noi si diversificarea economiei rurale. Promovarea
proiectelor inovative si cu impact asupra mediului.

Indicatori planificati in SDL

Numar de locuri de munca create: 6
Numar total de intreprinderi sprijinite: 13
Numar de proiecte cu componenta inovativa/mediu: 5
Rezultate realizate (situatie finala 2025)
Locuri de munca create: 6 (tinta atinsa integral)
Intreprinderi sprijinite: 7 (sub tinta planificatd de 13) X
Proiecte inovative/mediu: 3 (sub tinta de 5) X

Analiza eficacitatii la nivel de domeniu 6A:

Locurile de munca create au fost realizate integral = eficienta buna in stimularea ocuparii.

Intreprinderile sprijinite si proiectele inovative/mediu sunt sub nivelul planificat, din cauza:
o rezilierii a 3 contracte cu valoare de peste 360.000 €;
o orientarii finantarilor catre proiecte mai mari ca valoare, dar mai putine numeric;
o realocarilor succesive de fonduri intre masuri.

Indicatorii nu au fost atinsi integral, deci eficacitatea nu poate fi ridicata. Totusi, indicatorii cheie
privind ocuparea au fost realizati, iar domeniul are impact economic vizibil.

Prin urmare, eficacitatea domeniului 6A este de nivel mediu.

@ Concluzie pentru 6A: Domeniul de interventie are eficacitate medie. Desi s-au atins tintele
pentru locurile de munca, nu au fost realizate complet obiectivele privind numarul de
intreprinderi sprijinite si proiectele inovative/de mediu. Eficacitatea generala a fost diminuata de
rezilieri si realocari, dar domeniul a avut un rol important in dezvoltarea mediului antreprenorial

local.

Domeniu de interventie

Indicatori propusi

Indicatori realizati

Eficacitate

6A — Facilitarea diversificarii,
a infiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca

Nr. de locuri de
munca create: 6
Nr. total de
intreprinderi
sprijinite: 13
Numar de proiecte
ce au componenta
inovativa sau de
protectia
mediului: 5

Nr. de locuri de
munca create: 6
Nr. total de
intreprinderi
sprijinite: 7

Numar de proiecte
ce au componenta
inovativa sau de
protectia mediului:
3

Eficacitate medie
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5.2.4.Domeniul de interventie 6B — Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale

Rolul domeniului: Cresterea calitatii vietii prin infrastructuri sociale, educationale, turistice si de

utilitate publica. Reducerea disparitatilor dintre sate si zonele urbane prin servicii de baza.

Incluziunea grupurilor vulnerabile si valorificarea patrimoniului cultural.

Indicatori planificati in SDL:

M2/6B: Populatia netd care beneficiaza de servicii/infrastructura imbunatatita — 1.500; Nr. UAT-

uri sprijinite = 5

M3/6B: Populatia neta beneficiara infrastructurd sociald — 50; Locuri de munca create — 1;

intreprinderi/asociatii beneficiare — 1

M4/6B: Copii romi participanti — 10; Copii romi reintegrati in educatie — 5

M5/6B: Locuri de munca create — 2; Persoane beneficiare de servicii — 100

M10/6B: Proiecte cu componenta inovativa/mediu — 10; Populatie neta beneficiara

infrastructurd; Locuri de munca create; Institutii beneficiare; Lungime diguri corectate

Rezultate realizate (situatie finala 2025)
e MZ2/6B: Populatie beneficiara 43.035 (vs. 1.500) 4 ; UAT sprijinite 14 (vs. 5)

e M3/6B: Populatie beneficiara 70 (vs. 50) §2 ; Locuri de muncd 0 (vs. 1) X; intreprinderi
sprijinite 1 (vs. 1)

o MA4/6B: Copii participanti O (vs. 10) X ; Copii reintegrati 0 (vs. 5) X

e M5/6B: Locuri de munca 1 (vs. 2) X ; Beneficiari 1.059 (vs. 100)

o M10/6B: Proiecte inovative/mediu 4 (vs. 10) X ; Populatie beneficiard 14.722 ( peste
tintd) B4 ; Institutii sprijinite 4 £4 ; Diguri realizate 1.407 m £4; Locuri de muncé O (vs.

tintd) X

Domeniu de Masuri Indicatori propusi Indicatori realizati Eficacitate

interventie
6B — Incluziune | M2/6B Populatia neta care Populatia neta care Eficacitate
sociala, beneficiaza de beneficiaza de ridicata
reducerea servicii/infrastructura | servicii/infrastructura
saraciei, imbunatatita:1.500 imbunatatita:43.035
dezvoltare Nr. UAT-uri sprijinite: | Nr. UAT-uri sprijinite:
locala 5 14

M3/6B Populatia neta care Populatia neta care

beneficiaza de
infrastructura sociala
creata: 50

Numar de locuri de
munca create: 1
Numarul

beneficiaza de
infrastructura sociala
creata: 70

Numar de locuri de
munca create: 0
Numarul
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intreprinderilor,
asociatiilor care
beneficiaza de
infrastructura
imbunatatite: 1

intreprinderilor,
asociatiilor care
beneficiaza de
infrastructura
imbunatatite: 1

M4/6B Numarul copiilor de Numarul copiilor
etnie rroma care participanti care
participa la actiunile | participa la actiunile
proiectului: 10 proiectului: 0
Numarul copiilor de Numarul copiilor
etnie rroma care au participanti care au
abandonat scoala si abandonat scoala si
se vor intoarce intr-o | se vor intoarce intr-o
forma de forma de
invatamant: 5 invatamant: 0

M5/6B Numar de locuri de Numar de locuri de
munca create:2 munca create:1
Numar de persoane Numar de persoane
beneficiare in mod beneficiare in mod
direct de direct de
servicii/infrastructura | servicii/infrastructura
imbunatatite :100 imbunatatite :1059

M10/6B | Numar de proiecte Numar de proiecte
ce au componenta ce au componenta
inovativa sau de inovativa sau de
protectia mediului: protectia mediului: 4
10 Populatia neta ce
Populatia neta ce beneficiaza de
beneficiaza de infrastructura
infrastructura imbunatatita :14.722
imbunatatita Numar de locuri de
Numar de locuri de munca nou create : 0
munca nou create Numarul de institutii
Numarul de institutii | care beneficiaza de
care beneficiaza de infrastructura
infrastructura imbunatatita : 4
imbunatatita Lungimea
Lungimea albiei/digurilor
albiei/digurilor corectate si realizate:
corectate si realizate | 1.407 m

TOTAL Populatia neta care Populatia neta care

beneficiaza de
infrastructura
imbunatatita: 1660

beneficiaza de
infrastructura
imbunatatita: 58.816
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Nr. UAT-uri
sprijinite: 5

Nr. de locuri de
munca create:3
Numarul de institutii
/asociatii care
beneficiaza de
infrastructura
imbunatatita: 1
Nr.de copii care au
abandonat scoala si
se vo intoarce intr-o
forma de
invatamant: 5

Nr.de proiecte care
au componenta
inovativa si protectie
mediu: 10

Nr. UAT-uri
sprijinite: 14

Nr. de locuri de
munca create:1
Numarul de institutii
/asociatii care
beneficiaza de
infrastructura
imbunatatita: 1
Nr.de copii care au
abandonat scoala si
se vo intoarce intr-o
forma de
fnvatamant: 0

Nr.de proiecte care
au componenta
inovativa si protectie
mediu: 4

Analiza eficacitatii la nivel de domeniu 6B

Domeniul a avut o performanta foarte ridicata la indicatorii de populatie/UAT-uri sprijinite,
depasind masiv tintele.

Indicatorii principali (populatia deservita, nr. UAT-uri sprijinite, infrastructura pentru
intreprinderi) au fost atinsi sau depasiti semnificativ.

Indicatorii pentru incluziunea copiilor romi vor putea fi atinsi in momentul finalizarii proiectului
ce se afla in curs de implementare ( indicatorii nu au fost trecuti ca fiind realizati chiar daca
proiectul este realizat in proportie de 85 % )

Indicatorii mai slabi sunt cei privind:

o locurile de munca (1 realizat vs. 3 planificat) = justificat prin natura proiectelor,
care au vizat in principal infrastructura si servicii publice, unde impactul pe
ocupare este indirect.

o proiecte inovative/mediu (6 vs. 10 planificate) - interesul a existat, dar multe
proiecte au fost axate pe infrastructura clasica si servicii de baza, nu pe inovatie
tehnologica.

Clasificare eficacitate

Chiar daca indicatorii de locuri de munca,incluziune sociala si inovare nu au fost complet atinsi,
domeniul si-a realizat indicatorii strategici principali (populatia beneficiara, UAT-uri, )
Eficacitate ridicata — pentru ca majoritatea indicatorilor au fost atinsi sau depasiti, iar domeniul
are un impact masiv asupra calitatii vietii si dezvoltarii comunitatilor rurale.
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¥ Concluzie pentru 6B: Domeniul are eficacitate ridicatd. S-au depasit cu mult tintele privind
populatia deservita si numarul de comunitati sprijinite. Desi nu s-au creat toate locurile de munca
planificate si nu s-au atins toate tintele pe inovare, obiectivul major al domeniului — dezvoltarea
infrastructurii si cresterea accesului la servicii publice de baza — a fost atins integral si cu impact
semnificativ pentru teritoriul GAL.

5.2.5. Domeniul de interventie 6C — Sporirea accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii
tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) in zonele rurale

Rolul domeniului: Crearea infrastructurii digitale (broadband) si facilitarea accesului
comunitatilor la internet de mare viteza.

Sustinerea serviciilor publice online: e-guvernare, e-educatie, e-sanatate, e-incluziune.
Reducerea decalajului digital dintre zonele rurale si urbane.

Conectarea la tendintele de digitalizare post-COVID, sprijinita prin EURI.

Indicatori planificati vs. realizati (2025)

. Tinta . .

Indicator . Realizat Grad de realizare
planificata

Locuri de munca R o
1 0 X neindeplinit

create

Nr. gospodarii X neindeplinit

beneficiare de 20 0* (*asimilat cu

infrastructura populatia neta)

Populatie neta

beneficiara TIC - 634 nou introdus

(FEADR)

Populatie neta

- 1.055 v introd
beneficiara TIC (EURI) 2 nou introdus

Analiza eficacitatii

Indicatorii initiali (locuri de munca, gospodarii) nu au fost atinsi. Nu s-a creat locul de munca
planificat, iar gospodariile au fost raportate indirect prin numarul de persoane beneficiare.
Impactul real asupra populatiei a fost insa mult mai mare decat se estima: peste 1.600 de

persoane au beneficiat direct de infrastructura digitala, ceea ce depaseste de peste 80 de ori tinta
initiala de 20 gospodarii.
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Extinderea masurii din ,broadband simplu” spre e-guvernare, e-educatie, e-sanatate si e-
incluziune a crescut relevanta si atractivitatea interventiei .

Bugetul a crescut semnificativ datorita finantarii suplimentare prin EURI, permitand
implementarea a 8 proiecte (1 FEADR si 7 EURI) .

Clasificare eficacitate:

Daca evaluam impactul real si adaptarile facute - eficacitate ridicata, deoarece domeniul a
depasit asteptadrile prin numarul mare de beneficiari directi si prin diversificarea serviciilor
digitale.

@ Concluzie pentru 6C: Domeniul are eficacitate ridicata in termeni de impact si relevants,
desi indicatorii initiali nu reflecta corect amploarea rezultatelor. Digitalizarea a devenit un pilon
esential pentru comunitatile rurale din GAL Ceahldu, iar populatia deservita este mult peste
tintele stabilite.

5.2.6. Concluzie generala asupra eficacitatii SDL (Domeniile 1A, 2A, 6A, 6B, 6C)

Analiza comparativa a indicatorilor propusi si realizati arata ca Strategia de Dezvoltare Locala a
GAL Ceahlau a obtinut un nivel ridicat de eficacitate in majoritatea domeniilor de interventie.

e 1A - Transfer de cunostinte si inovare: eficacitate ridicata. Toti indicatorii planificati au
fost atinsi integral, confirmand relevanta interventiilor de formare si rolul lor de suport
pentru alte masuri.

¢ 2A - Competitivitatea exploatatiilor agricole: eficacitate ridicata. Indicatorii planificati (3
exploatatii sprijinite, 3 locuri de munca, 3 proiecte inovative/de mediu) au fost atinsi
integral, chiar dacd mdsura de modernizare a exploatatiilor (M9/2A) nu a fost
implementata.

e 6A - Diversificarea economica si sprijinirea micilor intreprinzatori: eficacitate medie. S-a
realizat integral tinta de locuri de munca, insa nu au fost atinse valorile propuse privind
numarul de intreprinderi sprijinite si proiectele inovative/de mediu. Rezilierile si
realocarile au diminuat eficienta generalda, dar impactul asupra ocuparii si
antreprenoriatului ramane vizibil.

e 6B — Dezvoltarea locala in zonele rurale: eficacitate ridicata. Indicatorii majori privind
populatia beneficiara si numarul de UAT-uri sprijinite au fost depasiti semnificativ. Desi
locurile de munca si numarul proiectelor inovative nu au atins tintele, impactul
infrastructural asupra comunitatilor rurale a fost ridicat .

e 6C - Infrastructura digitala si TIC: eficacitate ridicata . Reorientarea interventiilor catre
servicii de e-guvernare, e-sanatate si e-educatie, precum si extinderea finantarii prin EURI,
au permis depasirea asteptarilor initiale, peste 1.600 de persoane beneficiind direct de
noile servicii digitale.
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Concluzie generala

Analiza implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Ceahlau arata ca eficacitatea
interventiilor este, in ansamblu, ridicata. Din cele cinci domenii de interventie evaluate, patru au
inregistrat eficacitate ridicata (1A — transfer de cunostinte, 2A — competitivitatea exploatatiilor
agricole, 6B — dezvoltarea locald, 6C — infrastructura digitald), iar unul eficacitate medie (6A —
diversificare economica).

Indicatorii propusi au fost, iTn majoritatea cazurilor, atinsi sau chiar depasiti, in special la nivelul
populatiei si comunitatilor beneficiare de infrastructura si servicii. Domeniul 6A a inregistrat
dificultati Tn atingerea tintelor privind numarul de intreprinderi sprijinite si proiectele inovative,
insa a asigurat crearea locurilor de munca planificate.

SDL GAL Ceahlau demonstreaza un grad ridicat de eficacitate, confirmand capacitatea
mecanismului LEADER de a raspunde nevoilor locale si de a genera impact socio-economic si
infrastructural vizibil. Strategia a contribuit la modernizarea agriculturii, diversificarea economiei
rurale, dezvoltarea infrastructurii si reducerea decalajelor digitale, consolidand totodata
incluziunea sociald si coeziunea comunitatilor.

Eficacitatea SDL pe domenii de interventie (GAL Ceahlau)
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6. RASPUNS LA TEMELE DE EVALUARE

6.1. TEMA DE EVALUARE — Obiectiv 1 SDL: Dezvoltarea economica si
sociala echilibrata si durabila a teritoriului LEADER din GAL Ceahlau

Evaluarea este realizata pe baza criteriilor, intrebarilor, indicatorilor si metodelor stabilite anterior,
utilizand datele din fisele masurilor M1/6A, M2/6B, M3/6B, M4/6B si M6/6C.

1. Context : Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL Ceahlau, aferenta perioadei de programare
2014-2020 cu prelungire in perioada de tranzitie, are ca obiectiv strategic major dezvoltarea
economica si sociala echilibrata si durabila a teritoriului LEADER din microregiunea Ceahlau. Acest
obiectiv raspunde direct problemelor identificate in analiza diagnostic si SWOT: nivel scazut al
ocuparii fortei de munca, dependenta ridicata de activitati agricole cu productivitate redusa,
acces limitat la infrastructura moderna, servicii publice insuficient dezvoltate, vulnerabilitate
sociala crescuta si risc ridicat de excluziune in randul anumitor comunitati, in special comunitatea
rroma.

n acest context, SDL a fost conceputd pentru a aborda nevoi multiple si interconectate:
- sprijinirea dezvoltarii economice non-agricole si diversificarea activitatilor economice;
- modernizarea infrastructurii locale si imbunatatirea serviciilor publice de baz3;

- crearea de locuri de munca si reducerea migratiei tinerilor;

- cresterea gradului de incluziune sociala si educationalg;

- Imbunatatirea conectivitatii si digitalizarii in zonele rurale izolate.

Justificarea temei de evaluare rezida in necesitatea de a masura in ce masura masurile finantate
prin SDL au contribuit efectiv la atingerea acestui obiectiv integrat, luand in calcul:

1. Relevanta interventiilor fata de nevoile identificate si prioritatile asumate.

2. Eficienta si eficacitatea in utilizarea resurselor financiare alocate (grad de absorbtie, realocari
bugetare, numar si calitate proiecte finantate).

3. Impactul asupra comunitatilor locale, atat din punct de vedere economic (locuri de munca,
sprijin IMM-uri, diversificare economica) cat si social (incluziune, educatie, infrastructura sociala
si culturala).

4. Durabilitatea rezultatelor, inclusiv contributia la obiectivele transversale privind mediul, clima
si inovarea.

2. Scopul evaluarii

Avand in vedere complexitatea interventiilor si caracterul integrat al obiectivului, evaluarea
trebuie sa raspunda nu doar daca obiectivul ,Dezvoltarea economica si sociald echilibrata si
durabila a teritoriului LEADER din GAL Ceahlau” a fost atins, ci si in ce masura masurile au
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functionat sinergic si au generat efecte pozitive pe termen mediu si lung pentru intreaga
microregiune Ceahlau.

Tntreb3ri de evaluare:

6.1.1 In ce masura masurile implementate au contribuit la crearea si mentinerea de locuri de
munca in teritoriul GAL Ceahlau?
Criteriul de evaluare:
Gradul de acoperire a obiectivelor specifice prin masurile implementate.
Indicatori de rezultat:
Numar locuri de munca create:
e M1/6A: 6 locuri de munca realizate
e M3/6B: — (fara locuri de munca directe, dar contributie indirecta la integrare sociala si
dezvoltare comunitara)
Metode de colectare a datelor:
e Analiza cantitativa pe baza rapoartelor de implementare si selectie;
e Verificarea fiselor de masura si a documentelor de monitorizare.

Raspuns:
Masurile din SDL au contribuit Tn mod diferit la crearea de locuri de munca, cu o eficienta mai
ridicata pe componenta economica si mai redusa pe partea sociala si de infrastructura:
e M1/6A s-a dovedit a fi principalul instrument de stimulare a ocuparii, generand 6 locuri

de munca realizate si sprijinind 7 intreprinderi. Proiectele au acoperit domenii variate
(turism, agrement, servicii), incluzand si initiative inovative si sustenabile, ceea ce
confirma atat relevanta economica, cat si potentialul de durabilitate.

e M6/6C nu a generat efectiv locuri de munca, desi in proiectele aprobate a fost prevazut 1
loc de munca. Totusi, prin investitiile realizate in infrastructura digitala, masura contribuie
indirect la crearea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea de activitdti economice
viitoare.

e« M3/6B, desi nu a avut rezultate directe asupra ocuparii, a consolidat coeziunea sociala si
comunitard, cu efecte pozitive pe termen lung asupra atractivitatii teritoriale si a
capacitatii de integrare socio-economica.

6.1.2. In ce masura investitiile au imbunétatit infrastructura si serviciile de baza din

comunitati?

Criteriul de evaluare:
Nivelul de impact al masurilor asupra infrastructurii si serviciilor sociale.
Indicatori de rezultat:
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e Mésura M2/6B — Imbunétatirea infrastructurii la scard micd si a serviciilor de baza
o Numar proiecte contractate: 20
o Buget final alocat: 2.066.993,37 € (de aproape 3 ori mai mare decat bugetul initial,
cu +1.280.140,37 € realocari)
o Grad de absorbtie: 99,96%
o Tipuri de investitii: iluminat public, spatii de recreere, dispensar uman,
infrastructura educationala si de sanatate, utilaje multifunctionale.
e Masura M6/6C — Investitii in infrastructura de banda larga
o Numar gospodarii cu infrastructura TIC imbunatatita: 20
o Populatia neta beneficiara: 1.689 persoane (634 prin FEADR si 1.055 prin EURI)
o Buget total: 272.000 € (FEADR + EURI)
o Grad de absorbtie: 100% FEADR si 93,68% EURI
Metode de colectare a datelor:

e Analiza cantitativa si comparativa;

e Fise de masuri si rapoarte de implementare;

e Monitorizare prin rapoarte financiare si tehnice.

Raspuns:
Investitiile finantate prin SDL au adus Tmbunatatiri consistente infrastructurii si serviciilor de
baza din comunitatile GAL Ceahldu, cu impact imediat si pe termen lung.

e Masura M2/6B a avut cel mai mare volum financiar si cel mai puternic impact direct
asupra comunitatilor, prin 20 de proiecte contractate si un grad de absorbtie de aproape
100%. Cresterea bugetului final la peste 2 milioane euro confirma cererea ridicata si
relevanta masurii. Investitiile au contribuit la modernizarea serviciilor publice (iluminat,
sandtate, educatie), la crearea de spatii de recreere si la dotarea cu utilaje
multifunctionale, reflectand o diversificare a tipurilor de infrastructuri sprijinite si o
acoperire mai mare a localitatilor.

e Masura M6/6C a avut o valoare financiara mult mai redusa, dar un impact strategic
important. Prin conectarea a 20 de gospodarii si a 1.689 de persoane la infrastructura TIC
moderna, a creat premisele digitalizarii administratiei locale si a serviciilor de educatie si
sanatate. Chiar daca acoperirea fizica este limitata, valoarea adaugata pe termen lung este
semnificativa pentru incluziunea digitala a comunitatilor izolate.

e Analiza comparativa arata complementaritatea celor doua masuri:

o M2/6B—impact larg siimediat prin investitii fizice in infrastructura comunitara, cu
efect direct asupra calitatii vietii.
o M6/6C —impact punctual, dar strategic, prin modernizarea serviciilor si facilitarea
accesului la internet de mare viteza.
Tmpreund, cele doud masuri acopera atat nevoile de infrastructura de baza, cat si pe cele moderne
(TIC), contribuind la dezvoltarea integrata si durabila a teritoriului GAL Ceahlau.
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6.1.3. Tn ce masura proiectele au inclus componente inovative si de protectie a mediului?

Criteriul de evaluare:
Gradul de integrare a obiectivelor transversale de mediu, clima si inovare in proiectele finantate.
Indicatori de rezultat:

e Numar proiecte cu componenta inovativd sau de protectie a mediului: 7 proiecte
identificate n cadrul masurilor SDL (in special M1/6A si M10/6B) cu tipuri de componente
inovative: utilizarea energiei regenerabile, solutii digitale pentru servicii locale, tehnologii
eficiente energetic ( M1/6A) si tipuri de componente de mediu: investitii cu impact redus
asupra resurselor naturale, infrastructura prietenoasa cu mediul, lucrari de eficienta
energetica ( M10/6B).

Metode de colectare a datelor:

e Analiza de continut pe baza documentatiei: fise de masura, fise de monitorizare,
rapoarte de implementare;

o Verificarea proiectelor finantate si a descrierilor tehnice.

Raspuns:
Proiectele finantate prin SDL GAL Ceahldu au reusit sa integreze in mod semnificativ obiectivele
transversale privind mediul, clima si inovarea, in special prin doua directii:

e Masura M1/6A a sprijinit initiative antreprenoriale care au introdus elemente inovative si
prietenoase cu mediul, precum utilizarea de echipamente eficiente energetic, solutii de
digitalizare a serviciilor si activitati recreationale cu impact redus asupra resurselor
naturale.

e Masura M10/6B a inclus in proiectele de infrastructura elemente de Investitii destinate
reducerii impactului asupra mediului .

e Alte masuri (ex. M6/6C) au avut o contributie indirectd la inovare, prin facilitarea accesului
la infrastructura digitald si modernizarea serviciilor publice.

Tn ansamblu, desi ponderea proiectelor cu impact direct asupra mediului si climei nu a fost
majoritara, integrarea componentelor inovative si prietenoase cu mediul in cel putin 7 proiecte
demonstreaza o orientare clara a SDL catre sustenabilitate si adaptare la obiectivele transversale
ale SDL. Aceste initiative pot genera efecte multiplicatoare prin transfer de know-how si
adoptarea de bune practici in comunitate.
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Concluzie generala — Obiectivul 1 al SDL - Dezvoltarea economica si sociala
echilibrata si durabila a teritoriului LEADER din GAL Ceahlau

Implementarea masurilor din SDL a contribuit in mod semnificativ la dezvoltarea economica si
sociala echilibrata si durabila a teritoriului GAL Ceahlau, atingdnd atat obiectivele economice,
cat si pe cele sociale si transversale.

e Pe dimensiunea economica, Masura M1/6A a reprezentat principalul vector de stimulare
a antreprenoriatului rural, generand 6 locuri de munca noi si sprijinind 7 intreprinderi in
domenii variate (turism, agrement, servicii locale). Diversificarea economica si
introducerea de elemente inovative au consolidat competitivitatea locala si au creat
premise pentru o dezvoltare durabila.

e Pe dimensiunea sociala si comunitara, Masurile M2/6B, M3/6B si M4/6B au imbunatatit
in mod direct calitatea vietii In comunitati prin investitii in infrastructura social3,
educationald si de sanatate. Cu 20 de proiecte contractate si un buget final de peste 2
milioane euro, M2/6B a acoperit nevoi esentiale de utilitate publicd cu impact extins si
imediat asupra populatiei. Numarul UAT-urilor a crescut de aproape 3 ori fata de
indicatorii propusi ceea ce denota o buna acoperire teritoriala si o cerere mare din partea
comunitatilor locale.

e Pe dimensiunea infrastructurii moderne, Masura M6/6C a contribuit strategic la
digitalizarea comunitatilor cu impact real asupra populatiei de 1.689 persoane la retele
TIC de banda larga. Desi rezultatele cantitative sunt limitate, valoarea adaugata consta in
facilitarea accesului la servicii moderne de e-guvernare, e-educatie, e-sanatate , e-
incluziune , reducand decalajul digital. Digitalizarea a devenit un pilon essential pentru
comunitatile rurale din GAL Ceahlau, iar populatia deservita este mult peste tintele
stabilite.

¢ Pe dimensiunea obiectivelor transversale, SDL a sprijinit cel putin 7 proiecte cu
componenta inovativa sau prietenoasa cu mediul, prin investitii in tehnologii eficiente
energetic, solutii digitale si lucrdri cu impact redus asupra resurselor naturale. Acest lucru
demonstreaza orientarea strategiei catre sustenabilitate, protectia mediului si adaptarea
la schimbarile climatice.

Tn ansamblu, obiectivul 1 al SDL a fost atins intr-o masura ridicata. Proiectele finantate au reusit
sa combine dimensiunea economica (antreprenoriat si locuri de muncd), cea sociala
(infrastructura si servicii publice) si cea strategica (inovare, digitalizare, protectia mediului).
Complementaritatea masurilor a generat o dezvoltare integrata si durabila a teritoriului GAL
Ceahlau, contribuind atat la ocupare si diversificare economica, cat si la cresterea calitatii vietii si
reducerea disparitatilor teritoriale.
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6.2 TEMA DE EVALUARE — Obiectiv 2 SDL: Cresterea competitivitatii
exploatatiilor Agricole de pe teritoriul LEADER al GAL Ceahlau

Contextul general

Obiectivul nr. 2 din SDL vizeaza modernizarea si cresterea performantei exploatatiilor agricole din
teritoriul GAL Ceahlau, intr-un context socio-economic caracterizat de:
e Fragmentarea terenurilor si dimensiunea redusa a fermelor, ceea ce limiteaza eficienta
economica.
e Nivel scazut de mecanizare si tehnologie, cu dificultati in aplicarea practicilor agricole
moderne.
e Acces redus la formare profesionala si lipsa culturii antreprenoriale in randul fermierilor.
e Potential ridicat pentru produse locale si ecologice, dar slab valorificat din cauza lipsei
infrastructurii de procesare si a accesului limitat la piata.
e Presiuni legislative si de mediu, in special privind gestionarea gunoiului de grajd si
conformarea la standardele PAC.
n acest context, SDL a prevazut trei masuri principale:
e M7/1A - Formare, informare si transfer de cunostinte.
e MB8/2A - Sprijin pentru ferme mici in procesul de restructurare si modernizare.
e M9/2A - Investitii in cresterea productivitatii si valorii adaugate a produselor agricole.
Justificarea interventiei
Necesitatea implementarii acestor masuri deriva din analiza diagnostic si SWOT a teritoriului, care
a evidentiat:
e Lipsa competentelor profesionale si manageriale in randul fermierilor (abordata prin M7).
o Necesitatea de capital pentru modernizarea fermelor mici (abordata prin M8).
o Necesitatea infrastructurii de procesare si integrare pe piata pentru cresterea valorii
adaugate (abordata prin M9).
Strategia a urmarit o abordare integrata:
1. Formarea profesionala (M7) — ca premisa pentru adoptarea tehnologiilor moderne.
2. Investitii directe in ferme (M8) — pentru eficientizare si diversificare.
Procesare si lanturi scurte (M9) — pentru a creste valoarea economica a productiei locale.

Intrebari de evaluare:

6.2.1. In ce masura actiunile de formare si transfer de cunostinte (M7/1A) au
contribuit la imbunatatirea competentelor fermierilor din microregiune?

Criteriul de evaluare:
Gradul de acoperire a obiectivelor specific prin masurile implementate
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Indicatori de rezultat: M7/1A: numar de actiuni prevazute 2; numar persoane
instruite/informate: 20
Metode de colectare a datelor:

e Analiza cantitativa a rapoartelor si listelor de participanti;

e Fise de masuri si rapoarte de implementare;
Raspuns: Mdsura M7/1A a indeplinit numarul privind actiunile de instruire : 2 , mentinand
numarul de participanti la nivelul tintei (20 persoane). Activitatile au fost implementate de
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,lon lonescu de la Brad” din lasi si au
inclus ateliere de lucru, activitati demonstrative si schimburi de experienta, totalizand 64 de ore
de instruire. Tematica a vizat domenii transversale precum performanta economica in spatiul rural
si managementul durabil, cu aplicatii practice, studii de caz si prezentari de bune practici adaptate
nevoilor identificate in teritoriu. Participantii au evaluat calitatea instruirii cu o medie de 4,95 din
5 puncte, ceea ce reflectd relevanta si utilitatea continutului. Mai mult, au fost instruiti si
beneficiari ai altor masuri din SDL (M8/2A si M1/6A), ceea ce asigura integrarea formarii cu
investitiile realizate. Actiunile au contribuit la Tmbunatatirea competentelor tehnice si
manageriale ale fermierilor, la promovarea asocierii si a brandului local, precum si la consolidarea
cunostintelor privind protectia mediului si utilizarea durabila a resurselor naturale.
Concluzie:
Contributia masurii M7/1A la cresterea competentelor fermierilor din microregiune a fost
ridicatd, obiectivele au fost indeplinite integral, iar calitatea instruirii a fost apreciata foarte pozitiv
de participanti.

6.2.2. Cum au influentat investitiile in ferme mici (M8/2A) nivelul de productie,
modernizare si participare pe piata?

Criteriul de evaluare:

Nivelul de impact al masurilor asupra productivitatii si modernizarii explotatiilor agricole.
Indicatori de rezultat:

Nr. exploatatii sprijinite: 3

Nr. proiecte innovative/mediu: 3

Nr. locuri de munca create: 3

Metode de colectare a datelor:

Analiza cantitativa pe indicatori de rezultat (Fisa masuri si fise monitorizare proiecte). Analiza
calitativa la nivelul planurilor de afacere.

Raspuns:
Masura M8/2A a sprijinit modernizarea a 3 exploatatii agricole din comuna Pipirig, fiecare
beneficiind de investitii esentiale pentru cresterea productivitatii: modernizarea sau construirea
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adaposturilor pentru animale, achizitia de echipamente agricole (tocatoare de furaje,
motocositori, sisteme mecanizate de adapare) si amenajarea platformelor individuale pentru
gestionarea gunoiului de grajd, conform standardelor de mediu.

Toti beneficiarii au indeplinit indicatorii din planurile de afaceri, atingand obiective precum
cresterea randamentului muncii, Tmbunatatirea conditiilor de bunastare a animalelor si cresterea
calitatii productiei. Investitile au permis diversificarea productiei si cresterea volumului
comercializat (ex. lapte, carne de bovina, porcine), cu valori anuale semnificative incasate din
vanzari.

Analiza continutului proiectelor aratda ca toate includ elemente de protectie a mediului si
modernizare tehnologica (platforme de gunoi conforme, sisteme de adapare eficiente energetic).
Acestea contribuie la conformarea fermelor la cerintele PAC si reduc impactul asupra mediului.
Pe partea de ocupare, proiectele au vizat pastrarea locurilor de munca existente si au avut un
efect indirect in asigurarea continuitatii activitatii fermelor, chiar daca nu au generat posturi noi
fata de tinta din SDL.

Concluzie:

Investitiile prin M8/2A au avut un impact pozitiv direct asupra modernizarii si eficientizarii
exploatatiilor mici, crescand capacitatea de productie si conformarea la standardele de mediu, cu
efecte imediate asupra calitatii produselor si viabilitatii economice a fermelor sprijinite.

6.2.3. Care au fost principalele bariere in implementarea masurii M9/2A si cum
au afectat atingerea obiectivului?

Criteriul de evaluare:

Gradul de implementare a masurilor planificate

Indicatori de rezultat:

Nr. exploatatii sprijinite: 0

Nr. proiecte innovative/mediu: 0

Nr. locuri de munca create: 0

Metode de colectare a datelor:

Analiza documentara : Fisa masurii, apeluri de selectie si prelungiri apeluri lansate

Raspuns:

Masura M9/2A a fost lansatd de 5 ori intre 2019 si 2022, cu tot atdtea prelungiri, dar nu a
inregistrat niciun proiect depus, rezultdnd un grad de absorbtie de 0%. In ciuda modificarilor
aduse in 2018 pentru extinderea actiunilor eligibile si includerea unui domeniu secundar de
interventie, masura a ramas neatractiva pentru beneficiarii vizati (fermieri, cooperative, asociatii
de crescatori).

Principalele bariere identificate:
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Reglementari de mediu restrictive, impunand cerinte tehnice ridicate (impermeabilizare,
colectare levigat, dimensionare in functie de efectivul de animale) si multiple avize (mediu,
gospodarirea apelor, sanitar-veterinar).

Contextul geografic al zonei montane defavorizate, cu lipsa de infrastructura, terenuri cu panta
mare si proximitate fata de cursuri de apa, ceea ce ingreuneaza conformitatea cu normele.
Costuri reale peste plafonul eligibil, descurajand depunerea proiectelor.

Interes scazut pentru procesare si investitii integrate in perioada respectiva, fermierii prioritizand
investitiile mai mici si mai rapide prin alte masuri.

Impactul asupra obiectivului a fost negativ:

Nu s-au realizat investitii in procesare sau in infrastructura de gestionare a deseurilor agricole. Nu
s-au creat locuri de munca si nu s-au introdus tehnologii inovative in sectorul agricol prin aceasta
masura. S-a pierdut oportunitatea de modernizare a fermelor si de crestere a valorii adaugate a
productiei locale.

Ca urmare, fondurile au fost realocate gradual catre M1/6A, masura cu cerere ridicata, pentru a
evita pierderea lor si pentru a sustine indicatorii strategici ai SDL.

Concluzie:

Gradul de implementare al M9/2A a fost nul, din cauza combinatiei dintre bariere tehnice,
legislative si contextul economic al zonei, ceea ce a limitat semnificativ atingerea obiectivului
,Cresterea competitivitatii exploatatiilor agricole”.

6.2.4. Tn ce masurd M7/1A, M8/2A si M9/2A raspund direct nevoilor identificate
in analiza SWOT privind cresterea competitivitatii exploatatiilor agricole?

Criteriul de evaluare:

Relevanta interventiilor in raport cu nevoile identificate in analiza de diagnostic si SWOT
Indicatori de rezultat:

Gradul de corespondenta intre nevoile identificate si proiectele finantate (scor pe baza de
matrice).

Metode de colectare a datelor:

Analiza de continut pe baza documentatiei : SWOT, fise masuri si rapoarte de implementare.
Analiza pe masuri

M7/1A — Formare, informare si transfer de cunostinte

Nevoi SWOT acoperite: lipsa de informare a agricultorilor privind normele europene, lipsa

recalificarii si specializarii tehnice, absenta spiritului antreprenorial.

Rezultate: un proiect implementat de USAMV lasi, cu 20 persoane instruite, inclusiv beneficiari
ai masurii M8/2A. A asigurat transfer de cunostinte prin cursuri, activitati demonstrative si
schimburi de experienta.
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Interpretare: desi impactul numeric a fost redus (un singur proiect), masura a raspuns punctual
unei nevoi critice — cresterea capacitatii fermierilor de a-si moderniza fermele si de a intelege
cerintele europene.

M8/2A — Sustinerea fermelor mici

Nevoi SWOT acoperite: fragmentarea terenurilor, predominanta fermelor de subzistenta, lipsa
utilajelor moderne, competitivitate scazuta.

Rezultate: 3 proiecte finantate (Gherasim Ana I, Munteanu Maria Il, Todirel Victor PFA), fiecare
cu investitii in adaposturi, utilaje, sisteme de adapare mecanizata, platforme pentru gunoiul de
grajd.

Impact: fermele au fost modernizate, dar si s-au creat locuri de munca noi (indicator
atins).Proiectele au contribuit la Tmbunatatirea conditiilor de productie si la protectia mediului.
Interpretare: masura a raspuns direct nevoilor de restructurare si modernizare a fermelor mici,
avand un impact practic si vizibil in teren.

M9/2A — Cresterea productivitatii si valorii adaugate

Nevoi SWOT :lipsa unitatilor de procesare, lipsa pietelor de desfacere, lipsa lanturilor scurte si de
valorificare.

Rezultate: niciun proiect depus, n ciuda a trei apeluri lansate. Bugetul a fost realocat integral
catre alte masuri (in special M1/6A).

Interpretare: masura era foarte relevanta pentru nevoile SWOT, dar conditiile de eligibilitate si
contextul local (zona montana defavorizata, cerinte de mediu, lipsa capacitatii administrative a
fermierilor) au facut-o neatractiva. Relevanta a existat pe hartie, insa aplicabilitatea practica a fost
redusa.

Raspuns:

Masurile M7/1A si M8/2A au avut o relevanta directa si ridicatd, adresand probleme critice
precum lipsa de informare si formare a fermierilor, fragmentarea exploatatiilor, lipsa de utilaje
moderne si predominanta fermelor de subzistenta. Prin proiectele implementate, s-au creat
conditii pentru o mai buna pregatire profesionala (20 fermieri instruiti) si pentru modernizarea
exploatatiilor mici (3 ferme sprijinite cu investitii Tn adaposturi, utilaje si platforme de gestionare
a gunoiului de grajd). Aceste masuri au contribuit la consolidarea bazei tehnice si la cresterea
rezilientei fermelor locale.

Tn schimb, M&sura M9/2A, desi foarte relevanta din perspectiva SWOT — vizand lipsa unittilor de
procesare, a lanturilor scurte si a pietelor de desfacere — nu a generat rezultate concrete. Lipsa
proiectelor depuse, in ciuda a cinci apeluri lansate, reflectd un decalaj major intre nevoile
strategice identificate si capacitatea practica a beneficiarilor de a implementa investitii complexe,
mai ales in contextul specific al zonei montane defavorizate si al cerintelor stricte privind mediul.
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n ansamblu, interventiile au avut o relevanta ridicata acolo unde au vizat nevoi de bazd (formare
si modernizare de ferme mici), dar nu au reusit sa raspunda pe deplin nevoilor structurale privind
procesarea si integrarea pe piatd a productiei agricole. Aceastd diferentda evidentiaza atat
progresul realizat prin masurile implementate, cat si limitele SDL in raport cu provocarile
complexe ale sectorului agricol local.Top of Form

Concluzie Generala —Tema de evaluare ,Relevanta interventiilor in
raport cu nevoile identificate” — Obiectivul 2

Analiza corelarii dintre nevoile identificate in SWOT si interventiile SDL pe Obiectivul 2 (,,Cresterea
"""" au”) releva o acoperire
diferentiata a prioritatilor strategice, cu rezultate notabile in zona de formare si modernizare a
fermelor mici, dar cu deficite majore pe segmentul procesarii, integrarii pe piata si crearii de
valoare addugata. Interventiile SDL pe Obiectivul 2 au reusit sa acopere in mod satisfacator doua
tehnic al fermelor. Rezultatul este o imbunatatire clara a capacitatii de productie si a conformarii
la standarde, ceea ce poate asigura pe termen mediu o crestere a performantei economice la
nivel micro.
Totusi, lipsa investitiilor in procesare si integrare pe piata — cauzata de esecul implementarii M9 —
limiteaza transformarea acestui progres in impact economic de anvergura. Fara aceste
componente, competitivitatea fermelor ramane fragmentata, iar lantul valoric agricol local nu
este consolidat.
Pentru viitor, mentinerea relevantei interventiilor va necesita proiectarea unor instrumente de
sprijin adaptate la capacitatea reala a beneficiarilor, cu conditii tehnice si financiare fezabile, focus
pe procesare, marketing si asociere, astfel incat logica de interventie sa fie completa si impactul

......

6.3. TEMA DE EVALUARE — Obiectiv 3 SDL: Asigurarea gestionarii durabile
a resurselor comune sl combaterea schimbarilor climatice de pe
teritoriul LEADER al GAL Ceahlau

Contextul general

Obiectivul ,,Asigurarea gestionarii durabile a resurselor comune si combaterea schimbarilor
climatice de pe teritoriul LEADER al GAL Ceahlau” este integrat in Prioritatea P6 a PNDR, vizand
obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate si reziliente. Prin Domeniul de interventie 6B,
SDL a sustinut proiecte cu impact direct asupra infrastructurii publice, eficientei energetice si

reducerii riscurilor generate de fenomene climatice extreme.
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Mésura principald aferentd acestui obiectiv, M10/6B — imbunatatirea eficientei energetice, a
gestionarii inteligente a energiei si a utilizarii surselor regenerabile in infrastructurile publice
din microregiunea Ceahlau, a vizat:

e cresterea eficientei energetice a cladirilor publice;

e implementarea de sisteme de producere a energiei din surse regenerabile;

o realizarea de lucrari de prevenire si protectie impotriva inundatiilor;

e reducerea impactului negativ asupra mediului si consolidarea rezilientei comunitatilor

rurale.

Analiza se bazeaza pe fisa masurii M10/6B si pe fisele de monitorizare ale celor patru proiecte
contractate (Garcina, Bicaz, Bicaz Chei, Bicazu Ardelean). Aceste proiecte au acoperit atat
investitii in eficienta energetica, cat si infrastructuri anti-inundatii, contribuind la protejarea a
peste 14.700 de locuitori si a infrastructurii publice esentiale din teritoriul GAL Ceahlau.
Evaluarea a fost realizata pe baza criteriilor, intrebarilor, indicatorilor si metodologiei definite
anterior, cu accent pe relevanta, eficienta, impact, eficacitate, sustenabilitate si contributia la
reducerea riscurilor climatice.
Justificare
Necesitatea masurii M10/6B si a interventiilor aferente deriva din vulnerabilitatea teritoriului
GAL Ceahlau la fenomene climatice extreme, precum inundatiile si alunecarile de teren, precum
si din necesitatea reducerii consumului energetic in infrastructurile publice. Analiza SWOT din
SDL a evidentiat puncte slabe precum frecvente zone inundabile, infrastructura depreciata si
lipsa unor masuri sistematice de eficientizare energetica, dar si oportunitati prin accesarea
finantarilor europene si dezvoltarea infrastructurii de protectie si energie verde.
Interventiile au fost orientate atat spre prevenirea efectelor negative ale schimbarilor climatice,
prin lucrari de protectie hidrotehnica, cat si spre reducerea amprentei de carbon si a costurilor
de exploatare a cladirilor publice. Acest lucru asigura nu doar un raspuns imediat la riscuri, ci si
beneficii sustenabile pe termen lung.
Concluzie :
Implementarea masurii M10/6B a demonstrat o capacitate ridicata de absorbtie a fondurilor
(99,76%), cu rezultate vizibile in protejarea comunitatilor si infrastructurii publice impotriva
riscurilor climatice. Cele patru proiecte contractate au avut un impact semnificativ la nivel local,
beneficiind peste 14.700 de persoane si asigurand protectia unor institutii si zone critice.
Desi tinta privind numarul de proiecte cu componenta inovativa sau de protectia mediului nu a
fost atinsa (40% realizare), efectele pozitive asupra sigurantei populatiei, calitatii infrastructurii
si eficientei energetice justifica relevanta si eficienta interventiilor. Sustenabilitatea rezultatelor
depinde de capacitatea autoritatilor locale de a asigura mentenanta lucrarilor si de a continua
investitiile Tn infrastructuri reziliente si solutii verzi.
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6.3.1. Tn ce masura proiectele finantate rispund obiectivului de gestionare
durabila a resurselor si reducerii riscurilor climatice?

Criteriul de evaluare:

Relevanta interventiilor

Indicatori de rezultat:

Numar de proiecte cu componenta inovativa sau de protectia mediului: 4 proiecte realizate
dintr-o tinta de 10 (40% realizare).

Tipuri de lucrari realizate ( eficienta energetica, corectare torenti ): Lucradri de eficienta
energetica — 1 proiect (Comuna Garcina) pentru reabilitarea si modernizarea energetica a
Centrului social de zi, incluzand izolatie termicd, modernizarea instalatiilor si instalarea unei
centrale pe combustibil solid.

Lucrdri anti-inundatii — 3 proiecte (Bicaz, Bicaz Chei, Bicazu Ardelean) constand in amenajarea
albiilor, construirea de diguri, praguri, protectia malurilor si lucrari hidrotehnice specializate,
totalizand 1.407,45 m de infrastructura de protectie.

Metode de colectare a datelor:

Analizad documentara a fiselor de monitorizare ale proiectelor si a fisei masurii M10/6B, corelata
cu obiectivele SDL si concluziile analizei SWOT, in vederea evaluarii gradului de acoperire a
nevoilor identificate.

Raspuns:

Proiectele finantate prin M10/6B raspund in mod substantial obiectivului de gestionare durabila
a resurselor si reducerii riscurilor climatice, abordand atat dimensiunea de prevenire a efectelor
schimbarilor climatice, cat si pe cea a utilizarii eficiente a resurselor. Investitiile anti-inundatii au
redus vulnerabilitatea unor localitati expuse frecvent la viituri, protejand populatia, infrastructura
rutiera si institutiile publice. Proiectul de reabilitare energetica a contribuit la scaderea
consumului de energie si la diminuarea amprentei de carbon.

Desi calitatea si impactul interventiilor sunt ridicate, realizarea a doar 40% din tinta stabilita
pentru proiectele cu componenta inovativa sau de mediu limiteaza gradul total de acoperire
teritoriald. Aceasta diferenta intre tinta si rezultat se explica prin cererea redusa si capacitatea
administrativa variabila a beneficiarilor de a propune proiecte eligibile in domeniul eficientei
energetice si protectiei mediului.

6.3.2. Cum au fost folosite resursele financiare in raport cu rezultatele obtinute?

Criteriul de evaluare:

Eficienta utilizarii fondurilor

Indicatori de rezultat:

Grad de absorbtie al fondurilor: 99,76% din alocarea finala utilizata.
Cost mediu per proiect: intre 65.000 € si 162.000 €.
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Metodologie: Analiza financiara a datelor din fisa masurii M10/6B si din fisele de monitorizare;
calcul indicatori financiari; comparare cu tintele si alocarea initiala.

Raspuns:

Masura M10/6B a avut o alocare initiala de 777.144 €, redusa la 447.698,81 € dupa realocdri. Cele
patru proiecte contractate au insumat 464.810,44 €, atingdnd un grad de absorbtie de 99,76%,
ceea ce arata o utilizare optima a fondurilor disponibile. Costul mediu per proiect a variat
semnificativ in functie de complexitatea lucrarilor, de la investitii de eficienta energetica (65.000
€) la proiecte hidrotehnice complexe (peste 160.000 €). Utilizarea fondurilor a fost eficienta in
raport cu obiectivele, fara sume semnificative ramase nefolosite, insa numarul total de proiecte
finantate a fost mai mic decat cel planificat initial.

6.3.3. Care este amploarea beneficiilor aduse comunitatii prin proiecte ?

Criteriul de evaluare:
Impact asupra comunitatii
Indicatori de rezultat:

e Populatia neta beneficiara de infrasstructura imbunatatita: 14.722 persoane.

e Numarul de institutii publice sprijinite: 4.

e Lungimea albiei/digurilor corectate si realizate: 1.407,45 m.
Metodologie: Centralizarea indicatorilor din fisele de monitorizare ale proiectelor si analiza
comparativa cu datele din fisa masurii.
Raspuns:
Impactul la nivel comunitar este ridicat, proiectele vizand localitati cu nevoi acute de protectie
impotriva inundatiilor si cu infrastructuri publice care necesitau modernizare energetica.
Investitiile au beneficiat direct peste 14.700 de locuitori si au imbunatatit conditiile de
functionare pentru 4 institutii publice. Lucrarile hidrotehnice realizate acopera peste 1,4 km de
albie protejata, contribuind la reducerea riscului de inundatii in zonele cu istoric de evenimente
extreme.

6.3.4. In ce masura au fost atinse tintele previzute ?

Criteriul de evaluare:
Eficienta interventiilor
Indicatori de rezultat:
e Numar de proiecte cu componenta inovativa/de protectia mediului: 4 realizate din 10
planificate (40% realizare).
e Procent de realizare a lucrarilor anti-inundatii si de eficienta energetica.
Metodologie: Analiza comparativa intre tintele stabilite in SDL si rezultatele efective; evaluare
grad de realizare pe tip de indicator.

107



Raspuns:

Desi tintele privind protectia mediului si inovatia nu au fost atinse integral, obiectivele legate de
ifmbunatatirea infrastructurii publice si protectia Tmpotriva inundatiilor au fost realizate in
proportie de 100% pentru proiectele contractate. Investitiile au avut un impact direct si imediat
asupra sigurantei comunitatilor, chiar daca numarul total de proiecte finantate a fost mai mic
decat planificat.

Proiectele hidrotehnice implementate in Bicaz, Bicaz Chei si Bicazu Ardelean au vizat direct zone
cu risc istoric ridicat de inundatii. Prin amenajarea albiilor, construirea de praguri si consolidarea
malurilor, aceste investitii au redus semnificativ vulnerabilitatea comunitatilor, protejand
locuinte, drumuri si institutii publice. Tn paralel, proiectul de eficienta energeticd din Garcina a
contribuit la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, adresand indirect obiectivele de
adaptare si atenuare a schimbarilor climatice.

Concluzie Generald —Tema de evaluare , Asigurarea gestionarii durabile
a resurselor commune si combaterea schimbarilor climatice de pe
teritoriul LEADER al GAL Ceahlau” — Obiectivul 3

Implementarea masurii M10/6B a demonstrat o contributie semnificativd la atingerea
obiectivului 3, prin investitii orientate atat catre prevenirea riscurilor climatice, cat si catre
eficienta energetica a infrastructurilor publice. Cele patru proiecte finantate au acoperit doua
directii majore: lucrari hidrotehnice anti-inundatii (Bicaz, Bicaz Chei, Bicazu Ardelean) si
modernizare energetica a unei cladiri publice (Garcina), protejand peste 14.700 de locuitori si
mbunatatind functionarea a patru institutii publice.

Gradul de absorbtie al fondurilor a fost de 99,76%, ceea ce indica o utilizare eficienta a resurselor
financiare disponibile. Cu toate acestea, realizarea a doar 40% din tinta stabilita pentru proiectele
cu componenta inovativa sau de protectia mediului reflecta o limitare in capacitatea de mobilizare
a beneficiarilor pentru acest tip de investitii.

Impactul asupra comunitatilor este vizibil prin reducerea riscului de inundatii pe tronsoane critice,
cresterea sigurantei populatiei si diminuarea consumului energetic n infrastructura reabilitata.
Sustenabilitatea rezultatelor este ridicata, insa depinde de capacitatea autoritatilor locale de a
asigura mentenanta periodica si de a integra aceste investitii in strategii de dezvoltare pe termen
lung.

Per ansamblu, interventiile realizate prin M10/6B au avut relevanta ridicata in raport cu nevoile
identificate si au contribuit direct la consolidarea rezilientei teritoriale in fata schimbarilor
climatice, fiind un exemplu de utilizare eficienta a fondurilor publice pentru obiective de mediu si
siguranta comunitara.
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6.4. TEMA DE EVALUARE — LOGICA INTERVENTIEI SDL

1. Context si justificare

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) reprezinta documentul strategic prin care Grupul de Actiune
Locala defineste prioritatile, obiectivele, masurile si resursele alocate pentru dezvoltarea
teritoriului. Tn procesul de evaluare finald este esentiald analiza masurii in care logica de
interventie — adica relatia dintre nevoi, obiective, actiuni si rezultate — a fost construita si
implementata in concordanta cu realitatile socio-economice si potentialul local.

Aceasta tema este justificata de necesitatea de a asigura o coerenta intre analiza diagnostic
initiala a teritoriului, obiectivele strategiei si tipurile de interventii finantate, pentru a evidentia
daca SDL a raspuns adecvat provocarilor si oportunitatilor identificate.

2. Concluzie

Determinarea gradului in care logica de interventie a SDL a fost relevanta si adaptata nevoilor
reale si potentialului de dezvoltare al teritoriului GAL.

6.4.1. Tn ce masura logica de interventie a SDL este relevanta in raport cu nevoile
socio-economice si potentialul de dezvoltare al teritoriului?

Criteriul de evaluare:
Relevanta logicii SDL in raport cu nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare
Indicatori de rezultat:
Pe baza documentelor analizate (SDL V12, Analiza mdsurilor cu modificdri si alocare financiard):
¢ Nr. nevoi identificate: 6 nevoi majore fundamentate in SDL, referitoare la:
1. diversificarea economiei si sprijinirea antreprenoriatului local;
dezvoltarea infrastructurii de baza si a serviciilor pentru populatie;
promovarea turismului si valorificarea patrimoniului natural si cultural;

v W

incluziunea sociala si sprijinirea grupurilor vulnerabile;

6. protectia mediului si gestionarea durabila a resurselor.
¢ Nr. masuri revizuite: toate cele 10 masuri ale SDL au suferit modificari pentru a reflecta

dinamica nevoilor. Masuri ce au suferit modificari majore:
o M1/6A (sprijin pentru micii intreprinzatori) — alocarea financiara suplimentata de
mai multe ori pentru a acoperi numarul mare de proiecte eligibile;

o M2/6B (infrastructura publicd) — buget aproape triplat ca raspuns la cererea

ridicata din partea UAT-urilor;
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o MA4/6B (incluziune) — extinderea grupului tinta pentru a include mai multe
categorii vulnerabile;
o M6/6C — adaptata spre digitalizare si e-guvernare ca urmare a contextului
pandemic.
Realocari bugetare: 15+ modificari intre 2018-2024, majoritatea directionate catre
masurile cu cerere ridicata.
Procent obiective strategice acoperite: 80—85% din obiectivele SDL au fost acoperite prin
proiecte implementate, cu performante superioare in domeniile infrastructurii sociale si
sprijinului pentru antreprenoriat.
Grad de corespondenta nevoi—masuri: ridicat. Din cele 6 nevoi identificate, 5 au fost
adresate prin masuri si proiecte implementate. Exceptia o constituie nevoia de
modernizare a fermelor , unde M9/2A nu a generat proiecte eligibile din cauza conditiilor
restrictive de mediu (platforme de gunoi de grajd in zona montana).
Domenii de potential valorificate: turismul (M1/6A, M3/6A), infrastructura sociala
(M2/6B, M4/6B), digitalizarea (M6/6C), antreprenoriatul non-agricol. Domeniul agricol a
ramas mai slab valorificat.
Satisfactia beneficiarilor: ridicata in special pentru accesul la finantari pentru IMM-uri si
infrastructurd; totusi, au fost semnalate dificultati administrative si procedurale.

Metodologie de colectare date

Analiza documentara: SDL V12 si versiunile modificate, fisele masurilor, analiza
modificarilor si a realocarilor financiare.

Analiza cantitativa: compararea indicatorilor planificati si realizati (ex. depasiri de peste
3000% in cazul unor indicatori la infrastructura publica).

Analiza calitativa: interpretarea rapoartelor de implementare si a justificarilor pentru
modificari; interviuri si chestionare aplicate beneficiarilor si membrilor GAL.

Analiza de relevanta: matrice de corespondenta intre cele 6 nevoi fundamentale,
masurile SDL si rezultatele obtinute.

Raspuns

Logica de interventie a SDL se dovedeste a fi relevanta si adaptata la nevoile reale ale teritoriului.

Cele 6 nevoi fundamentale au fost in mare masura abordate prin masuri si proiecte implementate,

confirmand caracterul pertinent al interventiilor.

Nevoile privind antreprenoriatul, infrastructura si incluziunea sociala au fost adresate
prin masuri care au absorbit integral fondurile si au generat rezultate peste asteptari.
Turismul si digitalizarea au fost domenii dinamice, valorificate prin adaptari succesive ale
masurilor.

Agricultura (fermele mici) ramane punctul slab, intrucat masura dedicata (M9/2A) nu a
reusit sa fie implementata.
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Astfel, SDL a demonstrat o capacitate ridicata de adaptare prin revizuirea si realocarea masurilor,
dar si o flexibilitate a mecanismului de interventie. Limitarile tin de complexitatea administrativa
si de imposibilitatea valorificarii complete a unor nevoi, insa ansamblul logicii de interventie
ramane relevant si corelat cu potentialul de dezvoltare al GAL Ceahlau.

6.4.2 Sunt activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) si resursele alocate
suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate?

Criteriul de evaluare:
Coerenta logicii SDL si adecvarea resurselor. in ce masura masurile, procedurile si activitatile de
sprijin, alaturi de resursele financiare disponibile, au fost suficiente pentru a genera realizarile si
rezultatele asteptate.

Indicatori de rezultat:
Conform Analizei mdasurilor cu modificdri si alocare financiard si rapoartelor SDL:
e Numarul masurilor cu buget alocat si gradul de absorbtie:
Toate cele 10 masuri au beneficiat de alocari financiare. Gradul de absorbtie este foarte
ridicat, in majoritatea cazurilor apropiindu-se de 100%. De exemplu, M1/6A si M2/6B au
epuizat bugetele chiar Thainte de termen, necesitand suplimentari succesive.
e Proportia proiectelor eligibile finantate:
Peste 85-90% dintre proiectele eligibile au fost finantate. Exceptiile au aparut in
apelurile unde alocarea initiald a fost depasita (ex. M1/6A), dar aceste situatii au fost
corectate ulterior prin realocari.
o Raport resurse alocate vs. indicatori realizati:

o In cazul infrastructurii publice (M2/6B), raportul resurse—rezultate a fost extrem
de eficient: cu un buget suplimentat s-au realizat indicatori de populatie deservita
in proportie de 3.821% peste tinta planificata.

o La mdsura economica M1/6A, resursele au generat un numar ridicat de IMM-uri
finantate si locuri de munca create, desi tintele initiale pentru ocupare nu au fost
pe deplin atinse.

o La masurile sociale (M4/6B, M5/6B), resursele au fost suficiente pentru atingerea
rezultatelor propuse (ex. numar de copii sprijiniti), dar impactul pe termen lung
ramane dificil de cuantificat.

o Singura masura cu resurse alocate, dar fara rezultate, a fost M9/2A, unde
constrangerile de mediu au blocat implementarea proiectelor.

Metodologie de colectare date
o Studiul rapoartelor financiare si de implementare ale GAL Ceahlau, ce evidentiaza gradul
de contractare si plati efectuate.
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¢ Analiza comparativa intre alocarile bugetare (initiale si revizuite) si realizarile raportate
pentru fiecare masura.
e Analiza documentara privind modul in care resursele au fost corelate cu indicatorii de
rezultat si gradul de absorbtie al fondurilor.
Raspuns
Analiza demonstreaza ca resursele alocate in cadrul SDL au fost coerente si adecvate pentru
atingerea majoritatii rezultatelor propuse. Flexibilitatea mecanismului de implementare — prin
realocari si suplimentari succesive — a permis finantarea unui numar mare de proiecte eligibile si
utilizarea integrala a fondurilor.
e In domeniul infrastructurii si al sprijinului pentru IMM-uri, eficienta utilizarii resurselor a
depasit asteptarile, indicatorii fiind adesea realizati peste nivelul tintit.
e in domeniul social, resursele au fost bine corelate cu nevoile, dar sustenabilitatea
rezultatelor ramane de urmarit.
e Singurul punct critic este reprezentat de masura M9/2A, unde, desi resursele au fost
disponibile, conditionalitatile de implementare au impiedicat valorificarea lor.
Concluzie: Coerenta logicii SDL este ridicata, resursele fiind suficient de flexibile si adaptate
pentru a sustine realizarile planificate. Totusi, experienta M9/2A arata necesitatea ca, in viitoarele
strategii, sa existe o corelare mai atenta intre eligibilitate, conditii tehnice si contextul local,
pentru a evita blocarea fondurilor.

6.4.3. Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara
asupra realizarilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?

Criteriul de evaluare:
Claritatea si adecvarea indicatorilor de realizare: evaluarea relevantei, coerentei si caracterului
SMART ( Specifici, Masurabili, Atingibili, Relevanti si bine definiti in timp) al indicatorilor din SDL.
Indicatori de rezultat:

e Numarul indicatorilor definiti in fisele masurilor:
Toate cele 10 masuri SDL au previzut indicatori specifici. Tn total, SDL a stabilit indicatori,
acoperind atat realizarile (numar proiecte, beneficiari, infrastructuri create), cat si
rezultatele (locuri de munca, populatie deservita).

e Numarul modificarilor de indicatori:
Ajustari frecvente au avut loc in special la M1/6A si M2/6B, pentru recalibrarea tintelor.
La masurile sociale (M4/6B, M5/6B) s-a adaptat cadrul indicatorilor pentru a include un
spectru mai larg de beneficiari. La M9/2A, indicatorii au ramas definiti dar nerealizati din
lipsa proiectelor.

¢ Raport intre indicatorii planificati si realizati (%):
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o M2/6B (infrastructura publicd): realizare de 3.821% peste tintd, semn al unei
subdimensionari initiale.
M6/6C Populatie deservita prin servicii TIC: din 20 planificate s-au realizat 1.055
(= 5.275%), o depasire semnificativa.

o M1/6A (IMM-uri si turism): indicatorii privind proiectele finantate au fost atinsi,
insa rezultatele privind locurile de munca au ramas sub nivelul planificat.

o MA4/6B (incluziune sociald): proiectul contractat se afla la un nivel de
implementare de cca. 85%; indicatorii privind numarul de copii sprijiniti si
serviciile oferite comunitatilor nu sunt inca atinsi integral, dar sunt in curs de
realizare.

o M9/2A (procesare ferme): indicatorii au ramas complet nerealizati.

Metodologie de colectare date
e Analiza fiselor masurilor si a anexelor cu indicatori pentru a evalua modul in care acestia
au fost formulati.
e Compararea valorilor planificate vs. realizate, conform rapoartelor financiare si tehnice
ale GAL.
o Evaluare calitativa asupra caracterului SMART al indicatorilor si a relevantei lor pentru
monitorizare.
Raspuns
Indicatorii de realizare definiti Tn SDL sunt, in general, clari, relevanti si masurabili, dar analiza
evidentiaza diferente intre planificare si implementare:
e Subdimensionarea unor indicatori (ex. infrastructura publica — M2/6B si infrastructura
digitala M6/6C ), unde rezultatele obtinute au depasit masiv tintele planificate.
¢ Supraestimarea unor indicatori (ex. ocuparea fortei de munca), unde contextul local nu a
permis atingerea completa a obiectivelor.
e Indicatori partial realizati (M4/6B), unde proiectul aflat in implementare are un nivel de
progres de 85%, dar indicatorii finali urmeaza a fi confirmati dupa finalizare.
e Indicatori nerealizati (M9/2A), din cauza lipsei proiectelor eligibile.
Concluzie
Indicatorii de realizare ai SDL ofera o imagine relativ clara asupra progresului, dar exista
discrepante semnificative intre planificat si realizat. Acest lucru reflecta atat succesul in domenii
precum infrastructura si digitalizarea, cat si dificultati in domeniul ocuparii si incluziunii sociale.
Tn viitor, se recomand3 o estimare mai realistd a valorilor indicatorilor si 0 mai buna corelare intre
planificare si capacitatea de implementare locala..

Concluzie Generala — Tema de evaluare — Logica de interventie SDL GAL Ceahlau
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Evaluarea celor trei dimensiuni — relevanta, coerenta si claritatea indicatorilor — arata ca logica
de interventie a SDL GAL Ceahlau este, in ansamblu, solida, adaptata si eficienta, cu rezultate
vizibile la nivel teritorial.
1. Relevanta interventiilor
SDL a raspuns in mod direct celor 6 nevoi majore identificate in strategie: sprijinirea
antreprenoriatului, modernizarea fermelor mici, dezvoltarea infrastructurii, valorificarea
turismului, incluziunea sociala si protectia mediului. Masurile au fost revizuite si
realocate financiar pentru a reflecta dinamica acestor nevoi, ceea ce confirma o
capacitate de adaptare si flexibilitate ridicata. Singura nevoie neacoperita integral
ramane cea legatd de modernizarea fermelor (M9/2A), din motive tehnice si de
conformitate.
2. Coerenta resurselor si a interventiilor
Resursele financiare alocate au fost adecvate si utilizate eficient, cu un grad de
absorbtie de peste 90% la nivelul SDL. Majoritatea proiectelor eligibile au fost finantate,
iar realocadrile bugetare au permis echilibrarea cererii ridicate pentru IMM-uri si
infrastructura. Singura disfunctionalitate majora a fost masura M9/2A, unde, desi
resursele erau disponibile, acestea nu au putut fi valorificate.
3. Claritatea si adecvarea indicatorilor
Indicatorii de realizare au fost bine definiti si au oferit un cadru util de monitorizare, insa
analiza arata diferente semnificative intre planificat si realizat.
Tn domeniul infrastructurii si al digitalizarii, indicatorii au fost puternic subdimensionati,
rezultatele depasind de zeci de ori tintele propuse (ex. 58.816 persoane deservite vs.
1.660 planificate).
In domeniul ocuparii fortei de munc4, indicatorii au fost partial atinsi (75%), ceea ce
sugereaza o supraestimare a capacitatii locale.
La masurile sociale (M4/6B), indicatorii sunt in curs de realizare (proiect contractat si
implementat la =85%).
Tn ansamblu, logica de interventie a SDL este functional3, relevanta si eficace, dar necesit3
fmbunatatiri in ceea ce priveste calibrarea indicatorilor, corelarea eligibilitatii cu specificul local
si simplificarea proceselor administrative.

6.5. TEMA DE EVALUARE: Abordarea LEADER la valoarea adaugata prin
cooperare in teritoriul GAL

Cooperarea in cadrul GAL Ceahlau si a partenerilor sdi s-a concentrat pe promovarea
patrimoniului cultural, identitar si turistic al teritoriilor implicate. Avand in vedere specificul
montan si rural, unde identitatea culturala reprezinta o resursa de dezvoltare, activitatile de
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cooperare au fost concepute pentru a valorifica traditiile locale prin evenimente, festivaluri,
gastronomie, artizanat si activitati culturale.

6.5.1. In ce masura cooperarea a rispuns nevoii de promovare a identitatii si
culturii locale?

Criteriul de evaluare:
Relevanta cooperarii
Indicatori de rezultat:
1. Numar de evenimente organizate in teritoriu:
Conform rapoartelor, au fost organizate 10 evenimente majore (ex. ,Sarbatoarea teritoriului GAL
Ceahlau”, ,Festivalul Smochinelor”, ,,GAL Fest Densus”, ,GAL Fest Calafat”). Aceste evenimente
au fost platforme prin care identitatea locala a fost promovata atat in interiorul comunitatii, cat si
catre public extern.
2. Numar de parteneri implicati
Cooperarea a reunit 5 GAL-uri partenere din regiuni diferite ale Romaniei (Ceahlau, Calafat, Tara
Hategului—Tinutul Padurenilor, Clisura Dunarii, Poarta Almajului). Diversitatea lor geografica a
permis o prezentare comparativa a traditiilor locale si o promovare interregionald. Aceasta
colaborare nu ar fi fost posibild prin interventii individuale.
3. Domenii promovate:
Gastronomie: prezentari si degustari de produse locale (branzeturi, miere, produse traditionale).
Artizanat si mestesuguri: expozitii si standuri cu obiecte traditionale.
Folclor si cultura: spectacole de muzica si dansuri populare.
Turism: standuri cu materiale de promovare a zonelor montane si rurale.
Metodologie de colectare date
e Analiza documentara: rapoartele intermediare si finale confirma numarul de evenimente
si parteneri implicati, precum si obiectivele atinse.
o Liste de prezenta: valideaza nivelul de participare (intre 50 si 194 participanti per
eveniment).
e Programe si materiale ale evenimentelor: demonstreaza diversitatea domeniilor
promovate.
Metodologia a fost una adecvatad, intrucat a combinat date cantitative (numar de evenimente,
participanti, parteneri) cu elemente calitative (diversitatea activitatilor si a resurselor culturale
promovate).
Raspuns:
¢ Grad de relevanta: foarte ridicat — cooperarea a raspuns direct nevoii de promovare a
identitatii si culturii locale, prin activitati vizibile si cu impact asupra comunitatii.
e Valoare adaugata: a rezultat din prezentarea integrata si interregionala a traditiilor, ceea
ce a dus la cresterea vizibilitatii teritoriilor implicate.
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¢ Impact asupra comunitatii:

o consolidarea sentimentului de apartenenta local3,

o sprijinirea producatorilor si artistilor locali,

o cresterea atractivitatii teritoriale pentru turisti.
Cooperarea a fost extrem de relevanta pentru promovarea identitatii si culturii locale, deoarece
a mobilizat un numar mare de parteneri, a generat evenimente cu participare semnificativa si a
promovat domenii variate ale patrimoniului local. Impactul sau este vizibil atat in consolidarea
comunitatii locale, cat siin crearea unei imagini comune, atractive, pentru teritoriile partenere.

6.5.2. Tn ce masura cooperarea a rispuns nevoii de promovare a identititii si
culturii locale?

Abordarea LEADER pune accent pe implicarea directa a comunitatilor locale in procesele de
dezvoltare. In cadrul GAL Ceahl3u si al partenerilor sii, activititile de cooperare culturald nu s-au
rezumat la promovarea teritoriului prin standuri sau materiale, ci au mobilizat producatori locali,
artisti, ansambluri folclorice si publicul larg. Aceasta participare activa a reprezentat cheia
succesului pentru atingerea obiectivului de valorizare a patrimoniului identitar.

Criteriul de evaluare: Participarea comunitatilor si a partenerilor
Indicatori de rezultat:

Numar producatori locali participanti:

La fiecare eveniment organizat, GAL Ceahlau a mobilizat in mod constant 5—-6 producatori locali.
Acestia au expus si comercializat produse traditionale (branzeturi, produse apicole, preparate
culinare, artizanat). Participarea lor a generat vizibilitate economica si a oferit oportunitati de
colaborare cu producatori din GAL-urile partenere.

Numar artisti si ansambluri implicate:

Evenimentele au inclus spectacole de muzica si dansuri populare sustinute de ansambluri
locale, cu participarea artistilor din comunitatile partenere. Aceasta a contribuit la transmiterea
valorilor culturale si la crearea unui cadru de interactiune artistica interregionala.

Numar participanti la evenimente:

Conform listelor de prezenta, participarea a variat intre 50 si 194 de persoane pe zi, ceea ce
indica un grad ridicat de interes al comunitatii. Publicul a fost divers — membri ai comunitatii
locale, turisti, reprezentanti ai GAL-urilor partenere, producatori si oficialitati.

Metodologie de colectare date

Liste de prezenta — au furnizat date cantitative despre participanti si despre producatori.
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Fotografii si materiale de promovare — au ilustrat nivelul de implicare al artistilor, ansamblurilor
si publicului.

Interviuri cu participantii si organizatorii — au oferit informatii calitative privind satisfactia
participantilor, nivelul de colaborare si beneficiile percepute.

Aceastd combinatie de metode a permis obtinerea unei imagini echilibrate intre dimensiunea
numerica (participanti, producatori) si cea calitativa (calitatea experientei, nivelul de implicare).
Raspuns:

e Grad de participare: ridicat — implicarea constanta a producatorilor si artistilor confirma
relevanta acestor evenimente pentru comunitate.

e Valoare adaugata: participarea a generat relatii economice si culturale noi (ex. schimburi
de produse intre producatorii locali din diferite GAL-uri).

e Impact asupra comunitatii:

o a stimulat mandria locala prin recunoasterea traditiilor proprii,

o a creat spatii de socializare si coeziune intre comunitati,

o asprijinit producatorii locali sa isi promoveze produsele in contexte interregionale.
Participarea comunitatii si a partenerilor la activitatile culturale comune a fost un element central
al proiectului. Implicarea producatorilor si artistilor a conferit autenticitate evenimentelor, iar
atragerea unui numar semnificativ de participanti demonstreaza interesul si sustinerea
comunitatii. Astfel, cooperarea a contribuit nu doar la promovarea identitatii culturale, ci si la
consolidarea legaturilor sociale, economice si culturale intre comunitatile partenere.

6.5.3. Ce rezultate concrete au generat activitatile de cooperare pentru
promovarea identitatii locale?

Activitatile de cooperare dintre GAL Ceahlau si partenerii sdi au urmarit nu doar organizarea
de evenimente culturale, ci si obtinerea unor rezultate tangibile — produse, recunoasteri, relatii
comerciale — care sa demonstreze valoarea adaugata a abordarii LEADER.

Criteriul de evaluare: Rezultate si valoare adaugata

Indicatori de rezultat:

Numar de participari :

La fiecare eveniment, GAL Ceahlau a organizat standuri de prezentare cu produse traditionale si
materiale de promovare turistica. In total, au fost realizate 10 participari la targuri si festivaluri
(ex. ,Sarbatoarea teritoriului GAL Ceahlau”, ,GAL Fest Densus”, , GAL Fest Calafat”, ,Festivalul
Smochinelor”).
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Numar diplome/premii primite:
GAL Ceahlau a obtinut diplome de excelenta, diplome de participare si premii pentru standuri
in cadrul evenimentelor interregionale. n total 4 diplome pentru GAL Ceahl3u si diplome de
participare pentru cei care au prezentat produse la standuri. Aceste recunoasteri au contribuit
la vizibilitatea teritoriului si la validarea calitatii produselor si traditiilor locale.
Numar materiale de promovare realizate:
n cadrul cooperarii au fost realizate:
- pliante, bannere si materiale publicitare utilizate la targuri, (4 anunturi de presa
publicate ,2 campanii de publicitate online comune (Google Search si Google Display);
o 500 pliante, 50 afise, 1 roll-up.
- o aplicatie informatica pentru promovarea comuna a teritoriilor,
- o publicatie comuna ce reuneste elemente identitare din toate GAL-urile partenere.
Acestea reprezinta instrumente de promovare cu impact pe termen mediu si lung.
¢ Relatii comerciale initiate intre producatori:
Evenimentele au favorizat contactul direct intre producatori din zone diferite. in urma
targurilor, s-au initiat schimburi comerciale si colaborari punctuale (de exemplu,
distributia unor produse locale in teritoriile partenerilor).

Metodologie de colectare date

¢ Analiza documentara: contractele, rapoartele de activitate si materialele promotionale
atesta rezultatele obtinute.

Raspuns:
Rezultate tangibile: evenimente, standuri, premii si materiale promotionale reprezinta dovezi
clare ale valorii adaugate.
Valoare adaugata LEADER: rezultatele nu se limiteaza la nivel local; ele au generat sinergii
interregionale (ex. aplicatia comuna, publicatia culturald) si au facilitat recunoasterea identitatii
locale la nivel mai larg.
Impact asupra comunitatii:

o cresterea vizibilitatii producatorilor locali,

o consolidarea imaginii culturale si turistice a teritoriului,

o stimularea cooperarii economice intre comunitatile partenere.
Activitatile de cooperare au generat rezultate concrete, masurabile si cu impact vizibil. Standurile
si expozitiile au oferit producatorilor oportunitati de promovare, diplomele si premiile au validat
calitatea ofertei culturale, materialele de promovare au contribuit la vizibilitate pe termen lung,
iar relatiile comerciale initiate au adus beneficii economice reale. Valoarea adaugata consta in
transformarea cooperarii culturale intr-un mecanism de dezvoltare economica si turistica
integrata.
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6.5.4. Care a fost impactul cooperarii asupra vizibilitatii si atractivitatii turistice si
culturale a teritoriului GAL Ceahlau?

GAL Ceahlau dispune de un patrimoniu natural si cultural deosebit (zona montana, traditii,
gastronomie), insa vizibilitatea acestuia la nivel regional si national era limitata. Activitatile de
cooperare prin abordarea LEADER au creat oportunitatea de a aduce teritoriul in prim-plan prin
evenimente culturale, materiale de promovare si o retea de colaborare intre GAL-uri.

Criteriul de evaluare : Impact asupra vizibilitatii si atractivitatii teritoriale

Indicatori de rezultat :

Cresterea numarului de participanti la evenimente:

Analiza comparativa a rapoartelor arata o tendinta de crestere a participarii — de la aproximativ
50 de persoane in primele evenimente la peste 190 participanti/zi in cadrul festivalurilor
majore. Aceasta confirma un interes crescut pentru identitatea culturala a zonei.

Diversitatea activitatilor culturale:

Evenimentele au inclus dansuri populare, spectacole de muzica, demonstratii gastronomice,
expozitii de artizanat si prezentari turistice. Diversitatea a permis atingerea unor segmente
diferite de public si a consolidat atractivitatea teritoriului atat pentru localnici, cat si pentru
vizitatori.

Feedback pozitiv (premii si diplome de excelenta):

GAL Ceahlau a primit diplome de excelenta si premii pentru standuri, ceea ce reflecta
recunoasterea calitatii si atractivitatii ofertei culturale. Aceste premii au avut un efect de
validare externa si au crescut prestigiul teritoriului.

Crearea unei retele interregionale de promovare culturala:

Cooperarea a reunit 5 GAL-uri care, prin acordul de parteneriat si activitatile comune, au format
o retea interregionala ce permite schimburi culturale si turistice pe termen lung. Aceasta
consolideaza atractivitatea nu doar local3, ci si inter-regionala.

Metodologie de colectare date:

Analiza comparativa intre rapoarte: a permis observarea tendintelor de crestere in participare
si diversitate a activitatilor.

Chestionare si feedback: participantii si beneficiarii au oferit aprecieri pozitive cu privire la
calitatea evenimentelor si oportunitatile de promovare.

Monitorizarea media si vizibilitatii online: prezenta in mass-media locala si pe retele sociale a
sporit vizibilitatea teritoriului GAL Ceahlau.
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Raspuns:

Vizibilitate crescuta: GAL Ceahlau si-a consolidat imaginea la nivel local si national prin
participarea constanta la festivaluri si targuri.

Atractivitate turistica sporita: diversitatea evenimentelor a creat o oferta cultural-turistica
integratd, cu potential de a atrage turisti din afara teritoriului.

Valoare adaugata: nu doar promovarea individuald, ci si includerea intr-o retea de promovare
interregionala, ceea ce multiplica impactul.

Efect pe termen lung: aceste rezultate pot genera trasee turistice tematice, branduri locale si
colaborari interregionale durabile.

Impactul cooperarii asupra vizibilitatii si atractivitatii teritoriale a fost unul semnificativ: numarul
participantilor si diversitatea activitatilor au crescut constant, teritoriul a primit recunoastere
externa prin premii si diplome, iar crearea unei retele interregionale asigura continuitate. Astfel,
GAL Ceahlau a reusit sa transforme patrimoniul cultural si identitar intr-un vector de vizibilitate,
atractivitate turistica si dezvoltare rurala durabila.

Concluzie Generala — Tema de evaluare — Abordarea LEADER la valoarea
adaugata prin cooperare in teritoriul GAL

Abordarea LEADER a demonstrat o valoare adaugata clara pentru teritoriul GAL Ceahlau, prin
capacitatea sa de a mobiliza resurse locale, de a stimula cooperarea interregionala si de a integra
patrimoniul cultural si identitar in procesele de dezvoltare rurala.

Relevanta interventiilor se reflecta in raspunsul direct la nevoia comunitatilor de a-si promova
identitatea si cultura locala. Evenimentele organizate au reunit traditii, gastronomie, artizanat si
turism, punand in valoare resursele locale intr-un cadru interactiv si atractiv.

Participarea comunitatii a fost esentiala: producatorii, artistii si ansamblurile folclorice au
conferit autenticitate actiunilor, iar implicarea unui numar semnificativ de participanti a
confirmat interesul si sustinerea publicului. Aceasta a consolidat sentimentul de apartenenta si a
stimulat colaborarea intre comunitati.

Rezultatele obtinute — standuri, materiale de promovare, diplome, premii si chiar relatii
comerciale intre producdtori — demonstreaza ca activitatile nu au ramas la nivel simbolic, ci au
generat efecte concrete, vizibile si cuantificabile.

Impactul asupra vizibilitatii si atractivitatii teritoriale este semnificativ: GAL Ceahldu a castigat
recunoastere prin premii, si-a crescut participarea publica si a devenit parte dintr-o retea
interregionala de promovare culturala, cu potential de multiplicare a efectelor pe termen lung.

Tn ansamblu, abordarea LEADER a functionat ca un catalizator al dezvoltdrii locale, aducand
valoare adaugata prin integrarea dimensiunii culturale, economice si sociale, prin consolidarea
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cooperarii si prin crearea de noi perspective pentru turism si promovarea identitatii locale.
Aceasta valoare adaugata nu s-ar fi putut obtine prin actiuni individuale, ci doar prin mecanismul
participativ si colaborativ specific LEADER.

7. FACTORII DE SUCCES S| ESEC in implementarea SDL

1.Dimensiunea financiara

Factori de succes

o Absorbtie aproape integrald a fondurilor — peste 95% la nivel general, cu utilizarea
eficienta a realocarilor intre masuri.

e Flexibilitatea In managementul financiar — resursele neutilizate pe anumite masuri (ex.
M9/2A) au fost redirectionate catre domenii cu cerere ridicata (M1/6A), evitand pierderea
fondurilor.

e Depasirea unor tinte financiare — masuri precum M2/6B si M6/6C au atras proiecte peste
estimari, multiplicand efectul resurselor alocate.

Factori de esec

e Subestimarea costurilor reale in cazul unor tipuri de investitii (platforme de gunoi de grajd
— M9/2A), unde plafonul de finantare a fost insuficient pentru conditiile de teren si
reglementarile de mediu.

e Blocaje financiare pentru beneficiari — cofinantarea si cheltuielile neeligibile au
reprezentat un obstacol pentru unele categorii de actori (fermieri mici, start-up-uri).

2. Dimensiunea strategica

Factori de succes

e Alinierea la analiza SWOT - majoritatea nevoilor identificate (antreprenoriat,
infrastructura sociald, diversificarea economiei) au fost abordate prin masuri.
e Relevanta interventiilor — proiectele finantate au contribuit la prioritatile de dezvoltare ale
teritoriului (crearea de locuri de munca, imbunatatirea serviciilor, incluziune sociala).
o Capacitatea de adaptare a SDL — revizuirea si ajustarea masurilor au permis recalibrarea
obiectivelor si includerea unor categorii suplimentare de beneficiari.
Factori de esec

e Esec strategic la M9/2A — masura a fost gandita corect ca necesitate, dar implementarea
nu a tinut cont suficient de specificul zonei montane si de barierele legislative.

121



Supradimensionarea sau subdimensionarea indicatorilor — Tnh unele cazuri tintele au fost

depasite cu peste 1000%, sugerand lipsa unei fundamentari realiste la nceput.

3. Dimensiunea operationala

Factori de succes

Model organizational eficient al GAL — bazat pe transparentd, comunicare si sprijin

constant pentru beneficiari.

Proces de selectie transparent — apelurile au fost organizate regulat, iar proiectele eligibile

au avut sansa de a fi finantate prin realocari.

Sprijin pentru antreprenoriat si start-up-uri — masurile destinate IMM-urilor au atras

numerosi beneficiari, stimuland mediul de afaceri local.

Factori de esec

Analiza indicatorului ,,Locuri de munca” in implementarea SDL 2014-2020

Birocratie si complexitate procedurald — beneficiarii au intampinat dificultati in pregatirea

documentatiei si obtinerea avizelor.

Timp indelungat de implementare pentru anumite proiecte, cauzat de proceduri si

aprobari externe.

Capacitate limitata de adaptare rapida la nevoi emergente — desi SDL a fost revizuita,

procesul a necesitat timp si aprobari, reducand flexibilitatea imediata.

4. Dimensiunea de impact

xn

Nr Masuri unde au Nr. Locuri de munca | Nr locuri de munca Nr de locuri de
crt fost prevazute estimate initial in estimate la ultima munca realizate la
locuri de munca SDL 2014-2020 modificare SDL 2014- | finalizarea
2020 implementarii SDL
2014-2020
1 M1/6A 3 6 (+3 locuri de munca | 6+1( proiectin curs
ca urmare a de finalizare)
desfiintarii M9/2A)
2 M3/6B 1 1 0
3 M5/6B 2 2 1
4 M6/6C 1 1 0
5 M8/2A 2 2 3
6 M9/2A 3 0 0
12 12 11

Importanta indicatorului
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Crearea de locuri de munca este un indicator central pentru evaluarea impactului Strategiei de
Dezvoltare Locald (SDL), fiind strans legata de obiectivele de crestere economica, reducerea
somajului si consolidarea coeziunii sociale. Nivelul de realizare al acestui indicator influenteaza
atat perceptia comunitatii, cat si evaludrile externe privind succesul SDL.

Grad general de realizare: 83,3% realizat, cu potential de 91,6% , daca proiectul aflat in curs de
implementare se finalizeaza la timp.

Factori de succes

e Imbunatatirea infrastructurii sociale si educationale — un singur proiect pe M3/6B a avut
impact peste asteptari, deservind o populatie numeroasa.

e Promovarea incluziunii sociale — proiectele au vizat comunitati vulnerabile, contribuind la
reducerea excluziunii.

e Efect multiplicator — multe proiecte au generat valoare adaugata indirecta: turism, servicii
locale, vizibilitatea teritoriului.

e Crearea de locuri de munca si sprijinirea IMM-urilor — chiar daca nu toate tintele au fost
atinse, efectul cumulativ asupra economiei locale a fost semnificativ.

Indicatorul “locuri de munca “ analizat ca factor de succes:

Grad de realizare ridicat: chiar si cu 10 locuri de munca validate, SDL a atins peste 80% din tinta
stabilita. La finalizarea proiectului in derulare, gradul de realizare va urca la peste 90%.

Depdsirea tintei pe anumite masuri: M8/2A a generat 3 locuri de munca fata de 2 estimate
(150%), iar M1/6A a atins integral obiectivul si a preluat suplimentar tinta de la mdsura desfiintata
M9/2A.

Flexibilitate in implementare: redistribuirea obiectivelor a permis mentinerea echilibrului la nivel
de indicator, chiar daca unele masuri nu au mai contribuit la crearea de locuri de munca.

Impact direct asupra comunitatii: locurile de munca create au contribuit la stimularea ocuparii si
la transmiterea unui semnal pozitiv privind utilitatea SDL.

Factori de esec

e Rezultate sociale greu de cuantificat pe termen lung — la unele masuri impactul real asupra
incluziunii va putea fi masurat abia n anii urmatori.

e Lipsa modernizarii in domeniul gestionarii deseurilor agricole (M9/2A) — absenta
investitiilor a perpetuat problemele de mediu si competitivitate in sectorul agricol.

e Diferente indicatori de rezultat intre estimari si realizari pe anumite masuri: M3/6B,
M6/6C si M5/6B figureaza cu locuri de munca estimate initial, dar nu au generat rezultate
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raportabile. Cauza principala: prin adresa AM PNDR nr. 204520/26.09.2018, s-a clarificat
ca masurile incadrate pe art. 20 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 au ca indicator de
monitorizare ,,Populatia neta care beneficiaza de infrastructura nou creatad”, si nu ,locuri
de munca”. Aceasta prevedere a fost comunicata dupa elaborarea, aprobarea SDL si
lansarea apelurilor pe M1/6A si M8/2A, ramanand ca doar acestea sa poatd genera locuri
de munca. Astfel, locurile estimate pe masurile incadrate pe art. 20 nu au mai putut fi
cuantificate si nici transferate catre alte masuri.

e Impact asupra implementarii: Diferenta intre tintele initiale si rezultatele obtinute este
cauzata de schimbari administrative ulterioare, si nu de lipsa de performanta a
beneficiarilor. Indicatorul nu a putut fi ajustat complet, ceea ce afecteaza acuratetea
raportarii.

e Locuri de muncad in curs de finalizare: existenta unui post nevalidat inca sugereaza
intarzieri, cu riscul ca acesta sa nu fie inclus Tn raportarea finala daca proiectul nu se
finalizeaza la timp.

e Dependenta de putine masuri: succesul indicatorului s-a bazat in principal pe M1/6A si
M8/2A, ceea ce reduce echilibrul si diversitatea surselor de impact.

Concluzie generala

Implementarea SDL la nivelul GAL Ceahlau poate fi considerata un succes global, prin prisma
absorbtiei fondurilor, a relevantei interventiilor si a impactului pozitiv asupra comunitatii si
economiei locale. Totusi, exista si lectii critice:

e necesitatea unei mai bune fundamentari a indicatorilor,

e o corelare mai realista a masurilor cu specificul teritoriului,

o reducerea complexitatii administrative pentru a facilita accesul beneficiarilor.
Singurul esec major, M9/2A, a scos in evidentd importanta adaptarii conditiilor de eligibilitate la
contextul local si a consultarii mai profunde cu potentialii beneficiari.
SDL a reusit sa creeze majoritatea locurilor de munca propuse (83,3%), cu perspective clare de a
ajunge la peste 90% la finalizarea proiectului in curs. Performanta buna pe M1/6A si M8/2A arata
o capacitate reala de generare de impact economic si social. Indicatorul reflecta limitele generate
de modificarile ulterioare ale cadrului de monitorizare (art. 20 Reg. 1305/2013), care au
impiedicat raportarea locurilor de munca pe unele masuri si au creat o diferenta artificiala intre
estimarile initiale si realizarile finale. De asemenea, concentrarea rezultatelor pe un numar mic
de masuri si existenta unui loc de munca nefinalizat la timp reprezinta vulnerabilitati in
implementarea strategiei.
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8. CONCLUZII S| RECOMANDARI

8.1 Concluzii

8.1.1 Gradul de utilizare a resurselor financiare

Implementarea SDL a GAL Ceahldu a fost caracterizata de un grad foarte ridicat de absorbtie a
fondurilor, depasind 95% din alocarea totalda. Realocarile financiare intre masuri au permis
utilizarea integrala a resurselor disponibile si finantarea proiectelor eligibile aflate pe listele de
rezerva. Exceptia o constituie masura M9/2A, unde fondurile nu au fost accesate, acestea fiind
ulterior redistribuite catre alte masuri cu cerere crescuta.

8.1.2 Efectul si impactul SDL in relatie cu obiectivele, tintele si obiectivele generale stabilite de
SDL

Proiectele finantate au contribuit semnificativ la dezvoltarea economica si sociala a teritoriului.
S-au sprijinit IMM-urile, au fost create locuri de munca, s-a diversificat economia locala prin
activitati non-agricole si au fost modernizate servicii educationale si sociale. Indicatorii de rezultat
au fost atinsi si, in multe cazuri, depasiti, confirmand relevanta interventiilor in raport cu nevoile
identificate Tn analiza.

8.1.3 Eficacitatea, eficienta, coerenta si relevanta masurilor incluse in SDL pus in aplicare
Masurile au fost in general eficace si coerente, asigurand o acoperire larga a obiectivelor SDL.
Flexibilitatea prin realocari bugetare a crescut eficienta utilizarii fondurilor. Relevanta a fost
confirmata prin corelarea interventiilor cu analiza SWOT si prin interesul ridicat manifestat de
beneficiari. Totusi, eficienta a fost limitata de birocratie si procedurile complexe, care au generat
intarzieri in implementare.

8.1.4 Deficiente in definirea obiectivelor, tintelor sau masurilor incluse in SDL, factorii de succes
si insucces

- Deficiente: in unele cazuri, indicatorii au fost supraestimati sau subestimati, ceea ce a condus la
discrepante intre tinte si realizari. Mdsura M9/2A a esuat complet din cauza constrangerilor
tehnice, legislative si financiare necorelate cu specificul teritoriului.

- Factori de succes: absorbtia ridicata a fondurilor, relevanta interventiilor, flexibilitatea prin
realocari, satisfactia beneficiarilor si modelul organizational transparent al GAL.

- Factori de insucces: birocratia excesiva, dificultatile de accesare pentru fermierii mici, si lipsa de
adaptare a unor masuri la specificul local (M9/2A), supraestimarea sau subestimarea unor
indicatori,
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8.2 Recomandari

8.2.1 Recomandari privind sistemul de monitorizare si evaluare a SDL

Consolidarea sistemului de monitorizare prin definirea unor indicatori mai clari, realisti si usor de
masurat.

Introducerea unor mecanisme de evaluare intermediara periodica pentru a ajusta mai rapid
masurile si indicatorii.

Crearea unei baze de date integrate care sa permita urmarirea in timp real a progresului si
impactului proiectelor.

8.2.2 Recomandari pentru remedierea deficientelor privind obiectivele, tintele sau masurile
selectate in cadrul SDL

Redimensionarea tintelor pe baza unor analize de piata pentru a evita discrepantele intre estimari
si rezultate.

Adaptarea masurilor la specificul local prin consultari extinse cu beneficiarii potentiali Thainte de
lansarea apelurilor.

Evitarea formularii unor masuri cu conditionalitati imposibil de atins (lectia invatata din M9/2A).
8.2.3 Recomandari pentru remedierea deficientelor privind modul de implementare a SDL
Simplificarea procedurilor administrative si reducerea birocratiei pentru beneficiari.

Crearea unor mecanisme de flexibilitate procedurald, astfel incat GAL sa poata adapta rapid
regulile si conditiile in functie de dinamica teritoriului.

Concluzia finala:

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala in teritoriul GAL Ceahlau a fost, in ansamblu, un
proces reusit, marcat de o absorbtie ridicata a fondurilor (peste 95%), de crearea efectivd a 10
locuri de munca si de un impact vizibil asupra comunitatii locale.

Totusi, nerealizarea completd a indicatorului ,,locuri de munca” si esecul masurii M9/2A subliniaza
necesitatea unei mai bune corelari intre obiective strategice, indicatori, conditionalitati si
capacitatea reald a beneficiarilor. Interventiile au avut un impact vizibil asupra dezvoltarii
economice si sociale a comunitatilor, prin sprijinirea IMM-urilor, crearea de locuri de muncs,
diversificarea economiei rurale si imbunatatirea infrastructurii sociale.

Tn perspectivd, lectiile invatate confirm& importanta fundamentarii riguroase a indicatorilor, a
simplificarii procedurilor administrative si a orientarii catre domenii cu potential demonstrat,
pentru a consolida sustenabilitatea si valoarea adaugata a viitoarelor interventii SDL.

Proiectele finantate au contribuit vizibil la dezvoltarea economica si sociald a teritoriului prin
sprijinirea IMM-urilor, diversificarea economiei rurale, modernizarea serviciilor educationale si
sociale si crearea de locuri de munca. Indicatorii de rezultat au fost atinsi si, in multe cazuri,
depasiti.
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Din cele 12 locuri estimate, au fost realizate 10 locuri de munca, plus 1 in curs de finalizare, ceea
ce inseamna un grad de realizare de 83,3%, cu potential de 91,6%.

Performanta a fost sustinuta in special de masurile M1/6A si M8/2A, unde s-au depdsit sau atins
integral obiectivele.
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